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Abreviaturas

ACEN: Asociacion de Cafés Especiales de Nicaragua.

APENN: Asociacién de Productores No Tradicionales de Nicaragua.
BCIE: Banco Centro Americano de Integracién Econdmica.

BPA: Bono Productivo Alimentario (BPA).

CAFENICA: Cooperativa de Pequefos Productores de Café de Nicaragua.
CONACAFE: Comisién Nacional de Café.

FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.

FONDECA: Fondo de Desarrollo Campesino

GRUN: Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional.

IDR: Instituto de Desarrollo Rural IDR.

INGEMAN: Empresa Acopiadora y Comercializadora de Miel.
INTA: Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria.
INTUR: Instituto Nicaragliense de Turismo.

MAGFOR: Ministerio Agricultura, Ganaderia y Forestal.

MIFIC: Ministerio de Fomento, Industria y Comercio.
NICASALUD: Federacién Red NICASALUD.

ONG’s: Organismos No Gubernamentales.

PDI: Plan de Desarrollo Integral

PDing: Proyecto de Diversificacidn de Ingresos

PFDC: Proyecto de Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades.
PICV: Proyecto de Insercién en Cadenas de Valor.

PNAIR: Programa Nacional de Agroindustria Rural.

PNDH: Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH).

POA: Plan Operativo Anual.

PPA: Programa Productivo Alimentario.

PROCAVAL: Proyecto de Apoyo para la Insercion de Pequefios Productores en Cadenas de Valor y Acceso a
Mercados.



PRORURAL Incluyente: Programa de Desarrollo del Sector Rural
PSA: Proyectos de Seguridad Alimentaria.

RIMS: Sistema de Gestidn de Resultados e Impacto.

SCAA: Asociacion de Cafés Especiales de América.

SISPADRU: Sistema de Procedimientos Ambientales para el Desarrollo Rural.

Glosario de Términos.

Planes de Desarrollo Integral (PDI): Son planes elaborados para las cadenas de valor priorizadas por el
PROCAVAL (arroz, café, lacteos-carne, granos basicos (frijol, maiz), cacao, hortalizas y miel) que establecen
actividades estratégicas para desarrollar y fortalecer cada cadena.

Programa Nacional de Agroindustria Rural (PNAIR): es uno de los tres programas del PRORURAL Incluyente
cuya implementacion es coordinado por el IDR. El PNAIR esta enfocado en apoyar a la pequefia y mediana
produccidon para desarrollar sus capacidades (la innovacidn, gestién de calidad y gestion empresarial),
fomentar la asociatividad para lograr la conformacidon de grupos organizados (tener mejor acceso a
mercados y servicios), aplicar las buenas practicas para la proteccion del medio ambiente. Fomentara la
integracion directa de la produccidn agropecuaria y forestal con las actividades de post cosecha (seleccién,
lavado, secado, empaque, transformacidn), incentivando modelos de organizacién empresarial.

Proyectos de Diversificacion de Ingresos (PDing): Estos proyectos estan destinados a financiar iniciativas de
grupos incipientes con bajo nivel de insercién en las cadenas de valor y vulnerables con muy bajo o ningun
potencial de insercion en las cadenas. Las actividades incluidas en los proyectos de diversificaciéon de
ingresos seran principalmente asesorias técnicas sobre aspectos que forman parte del negocio (contactos
de mercadeo, gestién gerencia, tecnologia de produccion, manejo post-cosecha y otros). Se contempla la
adquisicion de magquinarias, equipos, herramientas, infraestructura y materiales que se requieran y se
justifigue en el proyecto, como también adquisicién de tecnologia que permita mejorar procesos
productivos y de gestidon del proyecto.

Proyectos de Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades (PFDC): Estdan destinados principalmente a
financiar iniciativas de grupos incipientes y vulnerables. El grupo meta son jovenes que adquieran
capacidades, habilidades y aptitudes que les permita insertarse en el mercado laboral.

Proyectos de Insercion en Cadenas de Valor (PICV): Son proyectos cuyos participantes son grupos en
transicién e incipientes, quines tiene mayor posibilidad de insertarse a cadenas de valor en los rubros:
Arroz, café, lacteos-carne, granos bdsicos (frijol, maiz), cacao, hortalizas y miel. Los proyectos serdn
elaborados de acuerdo a la estructura definida para tal fin.

Proyectos de Seguridad Alimentaria: En estos proyectos se financiaran actividades dirigidas a la produccién
de granos basicos, hortalizas, raices, tubérculos, carne y leche. Se priorizara la asignacidn de recursos a
grupos vulnerables con problemas de seguridad alimentaria e iniciativas relacionadas con la produccion de
semillas. También la inversién podra ser dirigida a la construccién de infraestructura, maquinaria y equipo,
que apoye la produccidn de alimentos de consumo humano, para animales, sistemas de riego, reservorios
de agua, pozos, infraestructura para almacenamiento y procesamiento de alimentos.
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I. INTRODUCCION

El Proyecto de Apoyo a la Insercién en Cadenas de Valor (PROCAVAL) tiene su area de intervencion
en 27 municipios del pais (ocho municipios del departamento de Jinotega, trece municipios de
Matagalpa y seis municipios de Boaco). El propdsito del IDR-PROCAVAL es que las familias en
condiciones de pobreza del area rural, mejoren su seguridad alimentaria, oportunidades de
empleo, su capacidad de generar y diversificar los ingresos, a través de la insercion en cadenas de
valor y mercados, basados en principios que impulsa el Gobierno de la Republica de Nicaragua
como son el respeto a la madre tierra, el comercio justo y consumo solidario.

El PROCAVAL inicia su fase de efectividad a partir del 20 de agosto del afio 2008 para ser
implementado en los préximos siete afios (del afio 2008 al afio 2015). El presupuesto del
PROCAVAL es de US$22,865,020.00 ddlares provenientes de: Convenio de Donacion No. DSF
8009A-NI y el Contrato de Préstamo No. 760-NI con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) por U$9,028,000.0 ddlares. El BCIE aporta la cantidad de US8,000,000.00 ddlares Por medio
del contrato No. 2012; El FONDECA aporta la cantidad de U$3,500,000.00 ddlares y El Gobierno de
Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN) a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
aporta cantidad de US$896,000.00 ddlares. El aporte de los beneficiarios asciende a
US1,441,000.00 délares.

Para el afio 2012, el PROCAVAL realizara inversiones en los proyectos que fueron aprobados e
iniciada su ejecucidn en el afio 2011, asi como también realizard nuevas inversiones en proyectos
que se formulardn en el 2012 y se realizard acompafiamiento, para la consolidaciéon de las
inversiones en los proyectos de seguridad alimentaria que iniciaron su ejecucién en el afio 2010.
También se realizaran inversiones para fortalecer y desarrollar las capacidades de mujeres y
jévenes, propiciando se inserten en el mercado laboral y apoyen al fortalecimiento de la demanda
de mano de obra preparada, en los diferentes eslabones de las cadenas de valor priorizadas por el
IDR — PROCAVAL.

El proceso de planificacion del POA del afio 2012 del PROCAVAL, estd inmerso en el proceso de
planificacion institucional que desarrolla el Instituto de Desarrollo Rural IDR, en conjunto con las
instituciones incluidas en el PRORURAL incluyente. La planificacién del afio 2012 consideran las
lineas estratégicas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo Humano, el PRORURAL Incluyente,
los objetivos y lineas estratégicas que corresponden al IDR, quien coordina el Programa Nacional
de Agroindustria Rural (PNAIR).

El total presupuestado para la implementacién del POA del afio 2012 asciende a la cantidad de
C$133,491,366.60 cérdobas, equivalentes a US$5,670,831.21 ddlares (La tasa de cambio utilizada
es de 23.54 cérdobas por un dodlar). De este total, la cantidad de CS$65,372,595.40 cérdobas
equivalentes a US2,777,085.62 ddlares, son aportados por el FIDA (la mitad del presupuesto
equivale a préstamo y la otra mitad a donacién); La cantidad de C$2,500,000.00 cérodobas
equivalentes a US$106,202.21 ddlares son aportados por el GRUN; y la cantidad de
C$65,618,771.19 cérdobas equivalentes a US2,787,543.38 ddlares aportados por el BCIE.

En el primer componente se ha programado el monto de C$56,849,655.43 cérdobas, equivalentes
a US$2,415,023.60 ddlares; en el segundo componente el monto es de €C$58,222,203.19 cérdobas,
equivalentes a U$2,473,330.64 ddlares; y en el tercer componente el monto de C$18,419,507.98
cérdobas, equivalentes a U$782,476.97 ddlares.



La mayor cantidad de recursos esta presupuestada para realizar inversiones en los proyectos del
primer y segundo componente y la rehabilitacion de caminos. El monto presupuestado es de
CS$111,024,048.95 cordobas equivalentes a US4,716,399.70 ddlares, representando el 83.17% de
la inversion total a realizarse en el aio 2012. El presupuesto detallado por componente, categoria
de gasto y fuente de financiamiento se aprecia en el anexo No. 2.

Il. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROCAVAL
2.1. Descripcion Sucinta del PROCAVAL

Cuadro 1. Ficha descriptiva del PROCAVAL

Teléfonos / fax:
(00505) 255 — 8777 ; 276 — 0606; (0505) 8494-1431
Email: martin.cabrera@idr.gob.ni.

Direccion:
Sede Central — Edificio del IDR — Km. 8 % Carretera a Masaya,
frente al MAGFOR.

Gerente de | Ing. Martin Cabrera
Proyecto
Organismos Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Financiadores — FIDA Pais: NICARAGUA
Banco Centroamericano de Integracion

Econdmica — BCIE

Region: Centroamérica

Sector: Desarrollo Rural

Gobierno de la Republica de Nicaragua

Organismo Instituto de Desarrollo Rural (IDR)

Ejecutor:

Afio de Inicio del Programa: Agosto del | Afio de Finalizacién del Programa: Agosto del 2015 Duracioén: 7 afos

afno 2008.

Beneficiarios: 8,000 pequefios productores agropecuarios incluyéndolos en cadenas de valor; 8,400 personas por pago en jornales de
caminos; Beneficiar directamente a 2,500 personas entre mujeres y jovenes vulnerables; y beneficiar indirectamente a 45,000
personas con los caminos terciarios y otras actividades. Ademas, reparacién y/o mantenimiento de 1,100 kildémetros de caminos
terciarios.

Area de intervencién: A pequefios productores de la regidén norte (departamentos de Jinotega con siete municipios y Matagalpa con
trece municipios) y Centro (departamento de Boaco con seis municipios) de Nicaragua. La intervencion es en 26 municipios en total.

Presupuesto Total del Programa en Ddlares

e FIDA..

o FONDECA ...
e  Gobierno de Nicaragua ........ee.....

.. USD 9,028,000.0
.. USD 8,000,000.0

... USD 3,500,000.0
........ USD 896,000.0

e Aporte previsto de los Beneficiarios..... USD 1,441,000.0

e Total

UsD 22,865,000.0

El PROCAVAL esta estructurado por tres componentes: i) Insercién de pequefios productores en
cadenas de valor (arreglos de colaboracién estratégica para acceso a mercados); ii) Diversificacién
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de fuentes de ingresos; iii) Organizacion para la ejecucidon (insercidn, alineacion e
institucionalizacidn).

El Objetivo general de PROCAVAL es que los pobres rurales de los Departamento de Jinotega,
Matagalpa y Boaco se han integrado en cadenas de valor y mercados, mejorando sus ingresos y las
oportunidades de empleo, en el marco de las politicas nacionales de desarrollo rural.

Los objetivos especificos de acuerdo al marco légico del PROCAVAL son los siguientes:

1. Inclusion de pequefios productores en cadenas de valor (cadenas con arreglos estratégicos) y

en mercados dindmicos.

Diversificacion de fuentes de ingresos.

3. Contribucion al logro de los objetivos y resultados del IDR por medio de la alineacion e
institucionalizacion de las actividades del Proyecto.

N

Los resultados esperados del PROCAVAL de acuerdo a los objetivos anteriormente expuestos son
los siguientes:

1. Pequeriios/as productores/as y organizaciones integrados a cadenas de valor o a mercados
dindmicos.

2. Poblacion vulnerable y jovenes integrados a actividades econémicas que les generen ingresos
(diversificacion de fuentes de ingresos).

3. Contribucion al logro de los objetivos y resultados del IDR y PRORURAL (estrategia de
alineacion e institucionalizacion).

El grupo-objetivo del Proyecto estd conformado por la poblacidn rural que vive en condiciones de
pobrezay de inseguridad alimentaria, en los departamentos de Jinotega, Matagalpa y Boaco.

El PROCAVAL apoyard a las organizaciones y/o grupos de familias productoras para que puedan
mejorar su insercién en el mercado de bienes y tentativamente alcanzaran un nivel suficiente para
integrarse en cadenas de valor. El Proyecto ha definido tres tipos de organizaciones de acuerdo a
su nivel de desarrollo organizaciones y empresarial: Organizaciones en transicion; organizaciones
incipientes; y organizaciones y poblacion vulnerables.

Con el PROCAVAL se integraran 8,000 familias de pequefios productores rurales, la mayoria
organizados en cooperativas o en organizaciones rurales. Aproximadamente 4,500 pequefios
productores tienen potencialidad alta de insertarse en cadenas de valor (grupos en transicién),
3,500 tienen potencialidades para mejorar su insercion en mercados dinamicos y baja
potencialidad para cadenas de valor.

Para 2,500 familias conformadas por poblacidn vulnerable, el PROCAVAL apuntara a desarrollar
fuentes diversificadas de ingreso; adicionalmente seran reparados o realizado mantenimiento a un
total de 1,100 kildmetros de caminos terciarios, beneficiando directamente a 8,400 familias que
forman parte de las brigadas comunitarias para las actividades de reparacién y mantenimiento de
caminos terciarios. También se beneficiaran indirectamente a 45,000 familias producto del
mejoramiento de los caminos terciarios. Se beneficiaran a un total de 4,000 familias por medio del
acceso a fondos de crédito.



El presupuesto desglosado del PROCAVAL que cuenta con un total de U$22,865,000.0 millones de
ddlares, esta distribuido por componente de la siguiente forma y se muestra en el cuadro No. 2
“Presupuesto por componente”.

Cuadro 2. Presupuesto por Componente

Componente Monto en Délares %

Insercién de pequefios productores a cadenas de valor 11,280,690.0 49.3
Diversificacion de fuentes de ingresos 8,217,400.0 35.9
Organizacion para la ejecucion 3,366,910.0 14.8
TOTAL 22,865,000.0 100.0

En la ejecucién del PROCAVAL, también cuenta con las siguientes unidades operativas para la
ejecucion del proyecto:

a) Un area para temas transversales (género y medio ambiente).
b) Con una gerencia responsable de coordinar la implementacion.
c) Un area especializada para seguimiento y evaluacién.

I1l. VALORACION DEL POA 2011: Avance Fisico y Ejecucion Presupuestaria de enero a septiembre

La valoracion del POA del afio 2011, comprende la descripcién de las actividades realizadas y los
resultados parciales alcanzados de enero a septiembre desde los territorios y la acciones que le
corresponden a la Gerencia del Proyecto.

Las actividades planificadas y el alcance de las mismas hasta el mes de septiembre se muestran
por cada componente del proyecto:

Componente 1: Insercion de pequefios productores en cadenas de valor (arreglos de
colaboracion estratégica para acceso a mercados)

Resultado 1. Pequefios/as Productores/as y organizaciones integrados a cadenas de valor o a
mercados dindmicos.

Meta 1.1. Establecer el consenso e iniciar la implementacién de los siete (7) planes de
desarrollo de las cadenas de valor.

Resultado 1.1.1: Realizar el consenso y divulgacidon de los analisis y planes de desarrollo integral
de las 7 cadenas de valor priorizadas por PROCAVAL.

Se desarrollaron siete (7) sesiones de presentacion, de los siete (7) analisis de cadenas con sus
respectivos planes integrales de las cadenas (Lacteos, café, arroz, granos basicos (frijol-maiz),
cacao miel hortalizas), con actores relevantes de cada uno de los tres territorios de influencia del
PROCAVAL. En esta actividad han participado organizaciones del sector publico (MAGFOR, IDR,
INTA, MIFIC, Banco Produzcamos), gobiernos locales y sector privado representado por las
cooperativas y Ong’s vinculadas al desarrollo rural productivo. EL objetivo ha sido presentar las
diferentes iniciativas de Proyectos vinculadas a las 7 cadenas priorizadas con sus respectivos
planes de inversion.




Se tenia programado realizar 7 sesiones de consenso y las 7 fueron realizadas. Se cumplié con lo
programado en el aiio.

Resultado 1.1.2: Publicacion de analisis y planes de desarrollo de las 7 cadenas de valor.

Se cuenta con los andlisis y los planes de desarrollo de las siete cadenas de valor priorizadas por el
IDR — PROCAVAL. Se requiere realizar una revision final y la edicion para efectuar la publicacién de
los documentos de acuerdo a lo programado en el POA.

Resultado 1.1.3: Participar en feria de la taza de excelencia del café afio 2011, en Matagalpa.

Se firmd contrato con la Asociacion de Cooperativas de Pequefios Productores de Café de
Nicaragua — CAFENICA del departamento de Matagalpa, para apoyar la realizacion de la feria de la
taza de la excelencia del café afio 2011. El certamen se efectué del 3 al 14 de mayo y se
recepcionaron 380 muestras de café, de las cuales se seleccionaron 150 muestras en la primera
fase. De las 150 muestras se seleccionaron 60 en una segunda fase, que pasaron a ser catadas por
el jurado internacional. Se seleccionaron y premiaron 27 primeros lugares de cafés, con un puntaje
mayor de 80 puntos.

Los 27 lotes (primeros lugares de café) participaron en la subasta electrdnica realizada el 7 de
junio, en la que participaron 75 empresas extranjeras compradoras de café. El primer lugar en la
subasta vendid la libra de café a US 18.0 ddlares y fue adquirido por la empresa japonesa
Maruyama Coffe. El segundo lugar vendié la libra a US 10.0 délares y fue adquirido por tres
empresas japonesas y una coreana.

Esta actividad se cumplié de acuerdo a lo programado.
Resultado 1.1.4: Participar en la feria internacional SCAA (Feria de café).

Se apoyé la participacion de Nicaragua como pais, en la 232 Conferencia y Exhibicién Anual de la
Asociacidon de Cafés Especiales de América (SCAA), celebrada en la ciudad de Houston, Texas,
Estados Unidos entre los dias 28 abril al 1 de mayo del 2011. La participaciéon de Nicaragua fue
coordinada y promovida por el gobierno a través del IDR, PRONICARAGUA y el Instituto
Nicaragliense de Turismo (INTUR), en conjunto con las principales organizaciones que representan
al sector cooperativo y cafetalero del pais, como la Asociaciéon de Cafés Especiales de Nicaragua
(ACEN), la Comisién Nacional del Café (CONACAFE), y la Asociacion de Cooperativas de Pequeiios
Productores de Café de Nicaragua (CAFENICA). Estas instituciones y organizaciones conformaron el
comité organizador para la participacion de Nicaragua en el SCAA afio 2011.

La delegacién Nicaragiiense estuvo conformado por 19 representantes de Cooperativas, Empresas
Exportadoras e instituciones de gobierno. De la representacién, 13 organizaciones de productores
ocuparon 4 espacios (stand) como pais. El objetivo principal fue proyectar la identidad
Nicaragliense en relacidn a la caficultora, su cultura, su gente, sus paisajes, sus costumbres, y
sobre todo la calidad del café que se produce en el pais.

Como pais, se participd en los simposios por medio del dictamen de dos conferencias: 1) Sobre
seguridad alimentaria, la cual fue dictada por el Compafiero Pedro Haslam, director del IDR,
explicando el concepto y la experiencia del Gobierno de Nicaragua en el tema de Seguridad y
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Soberania Alimentaria; y 2) Sobre la produccion de café a través del Sr. Julio Peralta presidente de
la Asociacién de Cafés Especiales de Nicaragua (ACEN) quien realizé una breve presentacién de los
Cafés de Nicaragua antes de iniciar las sesiones de catacion.

Con la participacién de Nicaragua como pais en el SCAA 2011, se logré proyectar la imagen-pais
como productor de Cafés de Calidad; fomentar la unidad del sector publico-privado del pais en un
rubro tan importante para la economia nacional, como es la caficultura; realizar el mercadeo, en
particular de las cooperativas productoras de café, cuyos recursos son muy limitados para
participar en este tipo de eventos; Se acordé mantener de forma permanente este tipo de alianzas
entre el gobierno y el sector privado con respecto al rubro café.

Esta actividad se cumplié de acuerdo a lo programado.

Resultado 1.1.5: Realizar tres ferias agroindustriales en los departamentos de influencia del
PROCAVAL.

Se realizé una de las tres ferias agroindustriales programadas en él ano, en el departamento de
Matagalpa entre los dias 1 al 4 de septiembre, participando un total de 185 expositores entre
productores, organizaciones de productores (cooperativas), gremios, banca nacional, y empresas
de servicios relacionadas con el rubro de lacteos y produccién de carne bovina.

En dicha feria logré posicionar y consolidar el rubro Lacteo producido por pequefios y medianos
productores debidamente organizados en cooperativas, que ejecutan proyectos con el IDR —
PROCAVAL en conjunto con la asociacién de ganaderos de Matagalpa. También se logrd
institucionalizar la participacion del sector publico-privado en este evento a efectuarse
anualmente en el departamento de Matagalpa y la promocidn de productos derivados de la leche
por parte de los productores de los mismos.

Asi mismo, en el departamento de Boaco se participd en dos ferias no planificadas; una del rubro
apicola por medio de la cooperativa Miel de Bosque; y la segunda feria de productos no
tradiciones, realizada por la Asociacidn de Productores No Tradicionales APENN también.

Estd pendiente realizar dos eventos programados; una en el mes de septiembre y la segunda en el
mes de octubre.

Meta 1.2. Fortalecidas las comisiones de seis cadenas de valor (arroz, café, frijol, lacteos, miel y
hortalizas) en los Gabinetes de Produccidn a nivel territorial.

Resultado 1.2.1: Realizar un plan de accién con los gabinetes de produccién departamental, en la
zona de influencia del PROCAVAL.

No se ha elaborado ningun plan de accidén con los gabinetes de produccion. Se ha optado a ocupar
las sesiones de trabajo, para identificar los proyectos y apoyar a las organizaciones y/o grupos que
los ejecutaran, los territorios y/o comunidades que requieren de atencion del IDR — PROCAVAL
considerando la poblacién objetivo del Proyecto.

Resultado 1.2.2: Realizar sesiones de trabajo para fortalecer las comisiones y mesas de cadena de
valor.
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Se han realizado sesiones de trabajo en conjuntos con los gabinetes de produccién
departamentales, para identificar propuestas de proyectos en las siete cadenas de valor
priorizadas por el IDR — PROCAVAL. Se ha trabajado en las mesas territoriales de miel, lacteos y
arroz. Se elabord documento (TdR) para conformar la federacién de cooperativas arroceras.

En el departamento de Boaco se han realizado nueve sesiones de trabajo en la mesa de miel, en la
cual participan apicultores e instituciones de gobierno y organizaciones no gubernamentales,
logrando coordinar acciones para el fortalecimiento de los grupos apicolas con organizaciones e
instituciones no gubernamentales como Swiscontac e INGEMAN.

Como parte del fortalecimiento de las cadenas de arroz y lacteos en el departamento de
Matagalpa, se cuenta con una Propuesta de los TdeR y una agenda para la Conformacion de una
mesa en el rubro Lacteo, en la que interactuaran las Organizaciones que ejecutan proyectos con el
IDR vy los diferentes actores de la Cadena. En ésta mesa estaran las organizaciones de los tres
departamentos que ejecutan proyectos con el IDR — PROCAVAL.

En el departamento de Jinotega se ha fortalecida las comisiones de tres (3) cadenas de valor:
frijol, miel y café en los Gabinetes de Produccion a nivel departamental y en los rubros de frijol y
café a nivel municipal en San Sebastian de Yali y Jinotega, y el rubro miel en el municipio de Wiwili.
En Jinotega se han realizado tres de cuatro sesiones de trabajo previstas para el afio.

Meta 2.1. Al menos 2,033 familias participan en el proceso de formulacién de Planes de
Insercién en Cadenas de Valor PICV mejorando sus capacidades.

Resultado 2.1.1: Promocionar el Proyecto de forma dirigida a poblacidn objetivo y grupos metas:
29 reuniones comunales y/o municipales.

Se realizaron un total de 21 promociones relacionadas a los proyectos de insercién en cadenas de
valor y de desarrollo y fortalecimiento de capacidades, de las 29 programadas en el afio. En Boaco
se realizaron 9 promociones en los rubros de lacteos, café y arroz. En el departamento de Jinotega
se realizaron 12 promociones en los rubros de frijol, café, lacteos, arroz y miel. En el departamento
de Matagalpa no se realizaron promociones debido a que ya se habian realizado en el 2011.
Participaron un total de 1299 familias de las cuales 931 familias fueron representadas por
hombres equivalentes al 71.7% de los participantes y 368 familias representadas por mujeres
equivalentes al 28.3% de los participantes

Cuadro No. 3. Promocidn y Divulgacion del Primer Componente

. . . Hombres Mujeres
Territorio Eventos realizados Total de familias
Total % Total %
Boaco 9 856 594 | 69.4% | 262 | 30.6%
Matagalpa 0 0 0 0% 0 0%
Jinotega 12 443 337 | 76.1% | 106 | 23.9%
Total 21 1299 931 | 71.7% | 368 | 28.3%
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De acuerdo a la programacién de enero a septiembre, se tenian previstas 24 promociones y se
realizaron 21, lo que representa el 87.5 por ciento de lo programado en a septiembre y el 72.4 de
lo programado en el afio en los tres territorios.

Resultado 2.1.2: Realizar 15 caracterizaciones socioecondmicas a organizaciones de familias de
productoras que participan en la ejecucién del Proyecto.

Se realizaron siete (7) caracterizaciones en el primer componente en el departamento de Jinotega
y tres (3) caracterizaciones en el departamento de Boaco. La mayor parte de las caracterizaciones
se realizaron en el segundo semestre del afio 2010, cuando iniciaron los procesos de formulacién
de los proyectos de insercién en cadenas de valor, propuestos a aprobarse en el afio 2011.

Se habia programado la realizacion de quince (15) caracterizaciones y se realizaron 10 al mes de
septiembre, lo que representa el 66.6 por ciento de acuerdo a lo planificado. De las
caracterizaciones realizadas tres (3) se realizaron en el departamento de Boaco a organizaciones
gue trabajan en los rubros café, frijol y hortalizas. Las restantes siete (7) caracterizaciones se
realizaron en Jinotega a organizaciones en los rubros miel, café, arroz y frijol.

Cuadro No. 4. Caracterizaciones Realizadas a Septiembre del 2011

Territorio Realizadas % con resjpecto DIEE
realizadas
Boaco 3 30.0%
Matagalpa 0 0
Jinotega 7 70.0%
Total 10 100%

Resultado 2.1.3: Realizar 44 sesiones de trabajo con organizaciones de familias productoras que
participan en la formulacion de los PICV.

Se realizaron un total de ciento ocho (108) sesiones de trabajo en la formulacion de proyectos de
insercién en cadenas de valor y proyectos de fortalecimiento y desarrollo de capacidades hasta el
mes de septiembre. Se habian programado un total de cuarenta y cuatro (44) en todo el afio. Se
alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 245.4% con respecto a lo programado.

Cuadro No. 5. Sesiones de Trabajo en Formulaciéon de PICV

Territorio Realizadas % con res'pecto alas
realizadas
Boaco 12 11.1%
Matagalpa 66 61.1%
Jinotega 30 27.8%
Total 108 100%
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Resultado 2.1.4: Garantizar los servicios de promotoria a través de la contratacién 6 técnicos para
acompafiar la formulacién de PICV en las cadenas de valor definidas.

Se contrataron a los seis promotores previstos para apoyar la formulacion de los proyectos de
insercién de cadenas de valor en los tres departamentos de influencia de PROCAVAL. Dos
promotores por cada departamento (Boaco, Matagalpa y Jinotega).

Esta actividad se cumplié en un 100 por ciento de acuerdo a lo previsto como meta anual.

Resultado 2.1.5: Garantizar promotoria especificas para los rubros de arroz, café, frijol, miel,
lacteos.

Se tenia previsto la contratacién de cinco (5) promotores para apoyar el fortalecimiento de las
cadenas de valor de los rubros arroz, café, frijol, miel y lacteos. Se realizé la contratacidon de dos
promotores: 1) Un promotor para que apoyara en los rubros de arroz y lacteos; y 2) un promotor
para apoyar el rubro de miel.

Los promotores han apoyado a la formulacidon de dos (2) proyectos en el rubro de arroz en los
departamentos de Jinotega y Matagalpa y dos (2) proyectos de miel en el departamento de Boaco
y Jinotega, asi como también al apoyo al trabajo de las comisiones de arroz y lacteos en Matagalpa
y Jinotega, y de miel en Boaco y Jinotega.

De los cinco promotores se contrataron a dos. El cumplimiento de esta actividad es del 40 por
ciento.

Meta 3.1. Al menos 2,033 familias formalizan contratos para implementar PICV en 6 cadenas de
valor: Hortalizas: 220; Frijol: 291; Café: 540; Arroz: 394; Lacteo: 440; Miel: 148.

Resultado 3.1.1: Realizar 14 sesiones de comité de aprobacién de PICV: En Boaco 3; En Matagalpa
6; y en Jinotega 5.

Un total de catorce (14) proyectos fueron aprobados en nueve (9) sesiones de comité de
aprobacion al mes de septiembre y le fue entregado, al menos un desembolso a trece (13)
proyectos para iniciar su implementacidn. El total de familias que contaban con proyectos
aprobados e implementandose a septiembre era de 3,477, de la cuales 2,382 son representadas
por hombres (68.5%) y 1,095 representadas por mujeres (31.5%).

De los trece (13) proyectos aprobados y en implementacion, diez (10) son en insercidn en cadenas
de valory tres (3) en fortalecimiento y desarrollo de capacidades.
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Cuadro No. 6 Proyectos Aprobados y con Desembolsos Entregados al mes de Septiembre del 2011

Cantidad de Familias

Monto del Proyecto

Ti R M
Nombre del Proyecto Municipio rgweg:o C: dbg:é c?-gfj?tge
proy Total Hombres Mujeres Total PROCAVAL Organizacion
Proyectos aprobados y en ejecucion 3477 2382 1095 63778641.82 | 49446715.26 | 14331926.56 42005293.20
768
Boaco 1,337.00 569 26551,333.75 | 23184,730.20 | 3366,603.55 | 7039,164.80
Fortalecimiento de la cadena productiva y Lui?:c‘?éjj::;e
comercializacion de miel de abeja en el Camoapa, PICV Miel 257 140 117 9197,078.34 8037,112.97 | 115996537 1479899.36
departamento de Boaco. .
Matiguas
Desarrollo de la Cadena de Valor del Boaco, Camoapa ,
rubro lacteos en el Dpto de Boaco. y San Lorenzo PICY Lacteo 270 58 212 8078563 7141,977.00 936,586.00 555926544
Fortalecimiento de la Capacidad Boaco, Teustepe,
Productiva y Valor Agregado en la Cadena San Lorenzoy PICV Frijol 531 368 163 5270,304.76 816,201.06
- B 4454,103.70
del Frijol, Departamento de Boaco Santa Lucia
Fortalecimiento de la Cadena de Valor del .
rubro Café en el departamento de Boaco Boaco PICV Cafe 279 202 77 4005,387.65 3551,536.53 453,851.12
Matagalpa 1444 1088 356 25663433.65 | 20405976.56 | 5257457.09 | 26123131.68
Fortalecimiento organizacional y Sébaco, San
desarrollo de capacidades de la central de Isidro y Ciudad PFDC Arroz 245 195 50 1569960.01 1334466.01 235,494.00 15012005
cooperativas arroceros de Sébaco Dario
Proyecto de fortalecimiento y desarrollo
de capacidades del rubro lacteo en la Muy muy,
; , Matiguas y Rio PFDC Lacteo 220 202 18 1375,312.00 | 1237,780.80 | 137,531.20 | 4975,952.94
cuenca lechera (Muy Muy, Matiguas y Rio
Blanco
Blanco) del departamento de Matagalpa
Fortalecimiento organizaciones y ,
desarrollo de capacidades de los san Ramen,
Tuma- La Daliay PFDC Lacteo 115 98 17 1479,720.04 1314,933.04 164,787.00
productores ganaderos de la cuenca
, Rancho Grande
lactea Matagalpa — Rancho Grande
Proyecto de Insercién en Cadenas de Sébaco, Ciudad
valor de la produccion Horticola de Darioy PICV Hortalizas 262 221 41 6162,919.90 3114,518.51 | 3048,401.39 | 1438,427.02
Sébaco, Dario y Terrabona Terrabona
Desarrollo de la Cadena de Valor .
Territorial del Rubro Arroz de Secano en Rio Blanco, Tuma
. . La Dalia y Rancho PICV Arroz 330 158 172 7958,846.70 | 6837,846.70 | 1121,000.00 | 2802,256.72
los Municipios de Rio Blanco, Tuma La Grande
Dalia y Rancho Grande
B S eed | uma s ot
« & P San Ramoén, PICV Café 272 214 58 7116,675.00 | 6566,431.50 | 550,243.50 | 1894,490.00
Pequefios Productores y Productoras de
Matagalpa
Matagalpa
Jinotega 696 526 170 11563,874.42 | 5856,008.50 | 5707,865.92 | 8842,996.72
Fortalecimiento de |a cadena de valor del | San Sebastian de PICV Café 435 326 109 1790,181.60 | 1440,347.52 | 349,834.08 | 3944,764.80
café de la cooperativa El Gorridn Yali
Apoyo a la cadena productiva del frijol en | San Sebastian de PICV Frijol 200 150 50 6593,060.14 | 1553,091.58 | 5039,968.56 | 4898,231.92
San Sebastian de Yali. Yali
Apoyo al Mejoramiento de Insercién enla | Wiwili Jinotega,
Cadena de Valor de la Miel de Abeja de la Micro-Region de PICV Miel 61 50 11 3180,632.68 2862,569.40 318,063.28

Micro Region de Plan de Grama (Wiwili)

Plan de Grama

Al mes de septiembre se planific la realizacidn de trece (13) comités de aprobacidn de proyectos,
realizdndose a esta fecha un total de 9 sesiones de comités.

Resultado 3.1.2: Formalizar 17 contratos entre IDR y organizaciones de familias productoras para
garantizar la implementacion de los PICV: En Boaco 3; En Matagalpa 6; y en Jinotega 8.

Se formalizaron un total de trece (13) proyectos entre PICV y PFDC que representan un monto de
CS49,446,715.26 cordobas que aporta el IDR — PROCAVAL para la ejecuciéon de los mismos, lo que
equivale a U$2,205473.47 ddlares (Tasa de cambio 22.42). Las organizaciones aportan la cantidad
de C$14,331,926.56 cérdobas equivalentes a U$639,247.39 ddlares.
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En el departamento de Boaco se formalizaron cuatro contratos en los rubros de miel, lacteo, frijol
y café. El monto que aporta el IDR — PROCAVAL en estos cuatro proyectos es de C$23,184,730.20
cérdobas equivalente a US1,034,109.29 ddlares. Las organizaciones de productores aportan un
monto de CS$3,366,603.55 cérdobas equivalentes a US150,160.73 ddlares; En el departamento de
Matagalpa se formalizaron seis proyectos de los cuales tres son de insercién en cadenas de valor
(en los rubros de hortalizas, arroz y café) y tres de fortalecimiento y desarrollo de capacidades
(uno de arroz y dos de lacteos). El monto que aporta el IDR — PROCAVAL en estos seis proyectos es
de CS$20,405,976.56 cérdobas equivalentes a US$910,168.44 ddlares. Las organizaciones de
productores aportan el monto de CS 5,257,457.09 cérdobas equivalentes a U$234,498.53 ddlares;
En el departamento de Jinotega se formalizaron un total de tres contratos en proyectos de
insercién en cadenas de valor en los rubros de frijol, café y miel. El monto que aporta el IDR -
PROCAVAL es por la cantidad de C$5,856,008.50 de cérdobas equivalentes a US261,195.74
ddlares. Las organizaciones de productores aportaran el monto de CS$ 5,707,865.92 cérdobas
equivalentes a U$254,588.13 ddlares.

Se programd la formalizacién de dieciséis (16) contratos al mes de septiembre del 2011, y se
realizaron trece (13) de los cuales, tres de ellos eran arrastre del afio 2010.

Resultado 3.1.3: Realizar desembolsos a proyectos aprobados en el afio 2010.

Los trece (13) proyectos del primer componente que al mes de septiembre han recibido
desembolsos, todos fueron aprobados en el afio 2011. Se han realizado un total de dieciséis 16
desembolsos, lo que representa un monto de C$12,022,689.18 cérdobas equivalentes a

US533,156.25 délares.

Cuadro No. 7. Desembolsos a PICV y PFDC a septiembre del 2011

% de

Territorio Deser.nbolsos Monto en C$ monto en U$S PRI

realizados por
departamento

Boaco 5 7,240,010.38 321,984.59 60.3%
Matagalpa 7 2,755,094.60 121,996.84 23.0%
Jinotega 4 2,007,584.20 89,174.82 16.7%
Total 16 12,002,689.18 533,156.25 100%

De los cuatro (4) proyectos en ejecucién hasta la fecha en el departamento de Boaco, a un
proyecto se le ha entregado dos desembolso y un desembolso a tres (3) proyecto; en el
departamento de Matagalpa a un proyecto se ha entregado dos (2) desembolso y un desembolso
a cinco (5) proyectos; y en lJinotega se ha entregado a un proyecto dos (2) desembolsos y un
desembolso a dos (2) proyectos.

Desembolsos del FONDECA

El financiamiento programado de recursos de crédito (FONDECA) para los proyectos que han
recibido desembolso, asciende al monto de C$45,100,540.26 cérdobas (aproximadamente unos
US$2,011,620.88). De estos se aprobd y entregé en el mes de junio, al proyecto de Fortalecimiento
y desarrollo de capacidades de la central de cooperativas arroceros de Sébaco (CECOOVASI), del
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departamento de Matagalpa, la cantidad C$15,012,005.00 cérdobas, equivalentes a U$677,461.52
ddlares.

Este monto entregado a la cooperativa CECCOVASI quien es la entidad administradora del
proyecto, representa el 19.36% del monto total contemplado para crédito de recursos
provenientes del FONDECA, que asciende a la cantidad de U$3,500,000.00 délares.

Asi mismo, al mes de junio se tiene en gestion ante el banco PRODUZCAMOS la solicitud de crédito
de dos (3) proyectos de Jinotega: 1) El proyecto Apoyo a la cadena productiva del frijol en San
Sebastian de Yali, de Jinotega cuya entidad administradora es la Cooperativa de Servicios Multiples
El Polo. El monto en gestion es de C5$4,898,231.92 cdrdobas, equivalentes aproximadamente a
CS218,476.00 dolares; 2) El proyecto Fortalecimiento de la cadena de valor del café de la
cooperativa El Gorridon, de San Sebastidan de Yali, en Jinotega. El monto en gestion es de
CS3,944,764.80 cérdobas equivalentes a C5184,680.00 ddlares; 3) El proyecto de Fortalecimiento
y desarrollo de capacidades del rubro lacteo en la cuenca lechera de Muy muy, Matigiias y Rio
Blanco. El monto en gestion por parte de la cooperativa NICACENTRO R.L es de C$4,975,952.94
coérdobas.

Meta 4.1. Al menos 20 organizaciones de familias productoras insertadas en tres cadenas de
valor, inician proceso de fortalecimiento de sus capacidades gerenciales. (6 grupos
lideradas por mujeres).

Resultado 4.1.1: Realizar 11 capacitaciones en manejo de normas administrativas e instrumentos
del Proyecto a las organizaciones de familias productoras que han firmado contratos con IDR: En
Boaco 1; En Matagalpa 6; y en Jinotega 4.

Se realizaron un total de siete (7) capacitaciones en los tres territorios de influencia del IDR —
PROCAVAL. En estas capacitaciones participaron las organizaciones que estan implementando
proyectos con el IDR. En total participaron 19 organizaciones: 5 organizaciones del proyecto
Fortalecimiento de la cadena productiva y comercializacion de miel de abeja en el departamento
de Boaco; 11 organizaciones del proyecto Fortalecimiento organizacional y desarrollo de
capacidades de los proyectos de arroz, dos lacteos, y dos proyectos de insercidn en cadenas de
valor de cacao y hortalizas en el departamento de Matagalpa; y 3 organizacion del proyecto Apoyo
a la cadena productiva del frijol en San Sebastidn de Yali, miel en Wiwili y café en San Sebastian de
Yali, en el departamento de Jinotega.

Cuadro No. 8 Capacitaciones administrativas a
organizaciones

o Numero de Cantidad de
Territorio e . ..
capacitaciones organizaciones
Boaco 1 5
Matagalpa 3 11
Jinotega 3 3
Total 7 19

En el primer componente se habia programado la realizacién de once (11) eventos de capacitacion
a organizaciones que implementan proyectos (PICV y/o PFDC) en el afio 2011. Se realizaron un
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total de siete (7) eventos, lo que representa el 63.6 por ciento con respecto a lo programado en el
ano.

Resultado 4.1.2: Realizar 136 visitas de seguimiento y evaluacién técnica-financiera de la
ejecucion de los PICV.

En el afio 2011 se ha planificado la realizaciéon de ciento treinta y seis (136) visitas para el
seguimiento a proyectos de insercién en cadenas de valor y fortalecimiento y desarrollo de
capacidades (En Boaco 29; en Matagalpa 59; y en Jinotega 48). Se realizaron un total de noventa y
nueve (99) visitas de seguimiento.

De acuerdo a la programacion de visitas para prestar seguimiento a la implementacién de
proyectos y revisar el avance de sus planes de inversidn; asi como el uso de los recursos, se
realizaron un total de noventa y nueve (99) visitas, lo que representa el 72.8% del total
programado en el afio.

Cuadro No. 9. Visitas de Seguimiento | Componente

N Numero de % de ejecucion
Territorio .
realizadas respecto al total
Boaco 40 40.4%
Matagalpa 48 48.5%
Jinotega 11 11.1%
Total 99 100%
Meta 5.1. Al menos 11 alianzas comerciales (nuevas o mejoradas) establecidas por

organizaciones de familias productoras que ejecutan proyectos de insercién en
cadenas de valor.

Resultado 4.1.2: Promover 11 alianzas comerciales (nuevas o mejoradas) realizadas por
organizaciones de familias de productores implementan PICV.

En el departamento de Boaco, se realizaron dos (2) alianzas comerciales entre organizaciones que
implementan los proyectos los rubros lacteos y de miel: En el rubro lacteos, la cooperativa
Masigue y la San Felipe mejoran sus capacidades de acopio y comercializacion de la leche; En Ila
cadena de miel las cooperativas Miel de Bosque y la cooperativa Nuevo Amanecer establecen un
acuerdo para comercializar la produccidon de miel en conjunto.

En el departamento de Matagalpa se establecié un convenio en la cadena de cacao entre la
cooperativa Pedro Sergio y la cooperativa La Campesina para mejorar el proceso de produccién
entre los miembros socios de la cooperativa, por medio de la implementacidon de escuelas de
campo. Asi mismo, se ha preparado términos de referencia y una propuesta de Agenda para el
rubro lacteo que involucre a los proyectos de Boaco y Matagalpa. Se logré preparar una propuesta
de Alianza en el rubro arroz con organizaciones del Departamento de Matagalpa y Jinotega,
especificamente con las organizaciones de CECOOVASI y las Organizaciones que representan al
Proyecto de Arroz de Secano en Matagalpa y Jinotega. El propdsito es buscar intercambios de
experiencia en transferencia de tecnologia, servicios de procesamiento, secado y trillado vy
comercializacion a través de la cooperativa CECOOVASI.
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En total se han establecido tres (3) alianzas y dos (2) mas estan en proceso de concretizacién por
parte de los actores en las cadenas de arroz y lacteos.

Componente 2: Diversificacion de Fuentes de Ingresos

Resultado 2. Poblacidn vulnerable y jévenes integrados a actividades econdmicas que les generen
ingresos (diversificacién de fuentes de ingresos).

Meta 1.1. Al menos 1,573 familias (grupo vulnerable) participan en la formulacién de proyectos
de diversificacion de ingresos.

Resultado 1.1.1: Promocionar el Proyecto de forma dirigida a organizaciones de familias
productoras vulnerables: 32 reuniones comunales y/o municipales: En Boaco 7; En Matagalpa 5; y
en Jinotega 20.

Se realizaron un total de trece (13) promociones relacionadas a los proyectos de diversificacion de
ingresos: En Boaco no se realizé ninguna promocién; en Matagalpa se realizaron cinco (5)
promociones (una en los siguientes municipios: Muy Muy, Matigua, Rio Blanco, Rancho Grande y
Tuma — La Dalia) en la que participaron 425 representantes de familias, todas mujeres. En Jinotega
se realizaron ocho (8) promociones (unas en los municipios de San Rafael del Norte, Wiwili,
Pantasma, La Concordia y dos en los municipios de Jinotega y El Cud) en las cuales participaron 151
familias (61 representadas por hombres y 90 por mujeres). Participaron un total de 576 familias de
las cuales 61 familias fueron representadas por hombres equivalentes al 10.6% de los
participantes y 515 familias representadas por mujeres equivalentes al 89.4% del total de
participantes.

De acuerdo al POA del afio 2011, se tenia programado realizar treinta y dos (32) promociones y/o
reuniones comunitarias. Se realizaron un total de trece (13) lo que representa el 40.6% de lo

programado en el afio.

Cuadro No. 10. Promocion y Divulgacion del Segundo Componente

. . - Hombres Mujeres
Territorio Eventos realizados Total de familias
Total % Total %
Boaco 0 0 0 0% 0 0%
Matagalpa 5 425 0 0% 425 | 100.0%
Jinotega 8 151 61 40.4% 90 59.6%
Total 13 576 61 10.6% 515 89.4%

Resultado 1.1.2: Realizar 46 caracterizaciones a organizaciones de familias de productoras que
participan en la ejecucion del Proyecto: En Boaco 16; En Matagalpa 20; y en Jinotega 10.

Se realizaron cincuenta y nueve (59) caracterizaciones en el segundo componente: En el
departamento de Boaco no se realizaron; En Matagalpa se realizaron cuarenta y nueve (49)
caracterizaciones a grupos de familias productoras del Bono Productivo Alimentario; y en Jinotega
se realizaron diez (10) caracterizaciones.
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Se habia programado la realizaciéon de cuarenta y seis (46) caracterizaciones y se realizaron
cincuenta y nueve (59) en total, lo que representa el 128 por ciento con respecto a lo planificado
en el afo 2011.

Cuadro No. 11. Caracterizaciones realizadas Il Componente

Territorio Realizadas % con res'pecto alas
realizadas
Boaco 0 0.0%
Matagalpa 49 96.1%
Jinotega 10 3.9%
Total 59 100%

Resultado 1.1.3: Realizar 64 sesiones de trabajo con organizaciones de familias productoras
vulnerables, que participan en la formulacion de proyectos de inversién: En Boaco 34; En
Matagalpa 10; y en Jinotega 20.

Se realizaron un total de treinta y cinco (35) sesiones de trabajo en la formulacién de proyectos de
diversificacion de ingresos al mes de septiembre del 2011. Esta cantidad de sesiones representa el
54.7% con respecto a lo planificado ejecutar en el afio. En el departamento de Boaco no se ha
formulado ningln proyecto de diversificacion de ingresos, por lo que no se muestra avance en
esta actividad.

Cuadro No. 12. Sesiones de trabajo en formulacién de PDing

Territorio Realizadas % con res'pecto alas
realizadas
Boaco 0 0.0%
Matagalpa 15 56.5%
Jinotega 20 43.5%
Total 35 100%

Resultado 1.1.4: Garantizar los servicios de promotoria a través de la contratacién 6 técnicos para
la formulacidon de proyectos de diversificacion de ingresos: En Boaco 2; En Matagalpa 2; y en
Jinotega 2.

Se realizd la contratacion de cuatro (4) promotores para apoyar la formulacién de proyectos de
diversificacion de ingresos en el segundo componente: Dos (2) promotores en el departamento de
Matagalpa y Dos (2) promotores en el departamento de Jinotega. Se ha cumplido con el 67% de
acuerdo al previsto como meta anual, de acuerdo al POA del afio 2011. En el departamento de
Boaco no se contrataron promotores para formular proyectos de diversificacion de ingresos.

Resultado 1.1.5: Garantizar el acompafiamiento al fortalecimiento asociativo y desarrollo de
capacidades empresariales a través de la contratacidon de 6 promotores: En Boaco 1; En Matagalpa
3; y enlJinotega 2.

Se contrataron a un profesional por cada territorio (Boaco, Matagalpa y Jinotega) para realizar el
acompafiamiento a las organizaciones para fortalecerlas y desarrollar capacidades, que les

19



permitan trabajar de forma asociativa. Ademas se esta realizando el proceso de contratacién de
un profesional mas para que apoye la gestidn asociativa y empresarial en Matagalpa.

Se ha logra alcanzar el 50% de lo contemplado como meta en el afio 2011.

Meta 1.1. Al menos 2,210 familias consideradas vulnerables implementan proyectos de
diversificacion de ingresos de grupos BPA: En Boaco 600; En Matagalpa 1,110; y en
Jinotega 500.

Resultado 2.1.1.: Realizar 9 sesiones de comités de aprobacién de proyectos de diversificacién de
ingresos a organizaciones y/o grupos de familias vulnerables: En Boaco 2; En Matagalpa 2; y en
Jinotega 5.

Se realizaron cinco (5) comités de aprobacién de proyectos de diversificacion de ingresos de los
cuales tres se realizaron en Matagalpa (Un comité en Matagalpa para los proyectos de la cadena
de Cacao en el municipio de Rancho Grande; y dos (2) comités para aprobar proyectos de
agregacion de valor de excedentes de carne a beneficiarias del Bono Productivo Alimentaria en los
municipios de San Ramadn, Matagalpa y San Dionisio el primero y el segundo para los municipios
de Tuma-La Dalia y Rancho Grande) y dos (2) en el departamento de Jinotega (Uno de agregacién
de valor de carne porcina en el municipio de Jinotega y otro para la agregacién de valor a la
comercializacion de arroz en el municipio de El Cud). En el departamento de Boaco no se han
formulado proyectos de diversificacion.

Un total de 1,292 familias (307 familias representadas por hombres equivalentes al 23.8% y 985
por mujeres equivalentes al 76.2%) cuentan con proyectos de diversificacion de ingresos
aprobados. En el departamento de Matagalpa se cuentan con tres proyectos y el total de familias
es de 1,132 de las cuales 299 estan representadas por hombres y 833 por mujeres. En el
departamento de Jinotega se cuenta con dos proyectos con un total de 160 familias de las cuales 8
estan representadas por hombres y 152 por mujeres.

El monto total aprobado en los cinco proyectos es por la cantidad de €$23,602,748.23 cérdobas
(equivalentes a U$1,052,754.16 ddlares) de los cuales, la cantidad de CS 21,096,126.36 cordobas
corresponden al IDR — PROCAVAL (aproximadamente un monto de U$940,951.22 ddlares) y
C$2,506,621.87 cordobas (Equivalentes a U$111,802.94 ddlares) corresponde a las organizaciones
y/o grupos que implementan los proyectos en concepto de cofinanciamiento en efectivo y en
especies.
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Cuadro No. 13. Proyectos aprobados en el Il componente de enero a septiembre del 2011

Tipo de Rubro / Cantidad de Familias Monto del Proyecto en efectivo
Nombre del Proyecto Municipio d
proyecto Cadena Total Hombres | Mujeres Total PROCAVAL | Organizacién
P t bad 1292 307 985
royectos aprobados 23602,748.23 | 21096,126.36 | 2506,621.87
Boaco 0 0 0 - - -
Matagal 1132 299 833
atagalpa 15306,641.33 | 13821,888.37 | 1484,752.96
Insercion en Cadenas de Valor del
Rubro Cacao en el Municipio de Rancho .
Pd C 392 299 93
Rancho Grande del Departamento Grande 'ng acao 5009,038.33 | 4508,134.50 | 500,903.83
de Matagalpa
P i
royecto de fomento z.z‘la Agregacién San Ramon,
de valor de la produccién de carne Matagalpa
del plan nacional agroalimentarioen | o o o, | PDing Carne 300 0 300 | 4490,088.00 | 4040,031.02 | 450,056.98
los municipios de San Ramén, Esginulas
Matagalpa, San Dionisio y Esquipulas aip
“Fomento a la Agro industrializacién .
de los excedentes de la produccién Tuma La Dalia,
de carne del BPA en los municipios g?;ﬁz;’ PDing Carne 440 0 440 | cg07515.00 | 5273,722.85 | 533,792.15
de Tuma La Dalia y Rancho Grande
Jinot 160 8 152
fnotega 8296,106.90 | 7274,237.99 | 1021,868.91
Desarrollo de Capacidades para la
produccion y comercializacién de la
carne.p.orcjma, de las Mujeres . Jinotega PDing Carne 100 8 92 2490,873.89 | 2241,786.50 249,087.39
Beneficiarias del Bono Productivo
Agroalimentario
Apoyo en la produccién, Acopioy
Comfer.u.allzacmr) de Arroz en el El Cua PDing Arroz 60 0 60 5805,233.01 | 5032,451.49 772,781.52
Municipio El Cua

De las nueve (9) sesiones de comité de aprobacién para proyectos en el segundo componente
previstas en el afio 2011, al mes de septiembre se han realizado cinco (5).

Se han formulado dos proyectos de diversificacion de ingresos mas en el segundo componente, en
el departamento de Matagalpa, ambos proyectos relacionados con la agregaciéon de valor por
parte de las beneficiarias del Bono productivo alimentario. Los proyectos formulados incluyen los
municipios de la zona seca de Matagalpa que son Sébaco, San Isidro, Dario y Terrabona y el
segundo proyecto incluye los municipios de Matiguas, Muy Muy y Rio Blanco. En los
departamentos de Boaco y Jinotega no se estd formulando proyectos en el segundo componente.

El total de familias que cuentan con proyectos formulados y que aun no han sido aprobados es de
setecientas (700) de las cuales, todas son mujeres. El monto que aportara el IDR — PROCAVAL es
de C$9,755,761.96 cordobas equivalentes a U$435,136.57 ddlares. El monto que aportaran las
organizaciones y/o grupos asciende a la cantidad de C$1,109,417.30 cérdobas equivalentes a
US49,483,38 ddlares.
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Cuadro No. 14. Proyectos formulados en el || componente de enero a septiembre del 2011

- Tipo de Rubro Cantidad de Familias Monto del Proyecto en efectivo
Nombre del Proyecto Municipio d
proyecto | /Cadena Total | Hombres | Mujeres Total PROCAVAL | Organizacién
P t F lacié 700 0 700
royectos en Formutacion 10865,179.26 | 9755,761.96 | 1109,417.30
Boaco 0 0 0 _ _ _
Matagal 700 0 700
atagalpa 10865,179.26 | 9755,761.96 | 1109,417.30
Fomento a la Agro
industrializacién de los excedentes .
de la produccién de carne (cerdoy Matiguas,
pollo) del BPA en los Municipios Muy Muy, PDing Carne 450 0 450 | 644044800 | 5793,511.75 | 646,936.25
N , Rio Blanco
de Matiguas, Muy Muy y Rio
Blanco
Fomento a la agroindustrilaizacion ,
de los excedentes de produccién Sébaco, San
Isidro, Dari PDi C 250 0 250
de carne en la zona seca de siaro, vario 'ng arne 4424,731.26 | 3962,250.21 | 462,481.05
y Terrabona
Matagalpa

Resultado 2.1.2: Formalizar 9 contratos entre IDR y organizaciones de familias productoras para
garantizar la implementacién de proyectos de diversificacion de ingresos: En Boaco 3; En
Matagalpa 2; y en Jinotega 4.

Se formalizaron un total de cinco (5) contratos para la implementacion de proyectos de
diversificacion de ingresos: tres (3) proyectos en Matagalpa (uno en el rubro del cacao y dos en la
agregacion de valor de excedentes de carne a beneficiarias del Bono Productivo Alimentaria) y dos
(2) proyectos en Jinotega (uno de arroz en el municipio de El Cua y uno de procesamiento de carne
en el municipio de Jinotega).

El monto formalizado en los cinco (5) contratos que aportara el IDR — PROCAVAL para su
implementacién es de CS 21,096,126.36 cérdobas corresponden al IDR — PROCAVAL
(aproximadamente un monto de U$940,951.22 ddlares). El cofinanciamiento que aportaran en
efectivo y en especie las organizaciones y/o grupos, asciende a C$2,506,621.87 cdérdobas
(Equivalentes a U$111,802.94 ddlares).

De acuerdo a la planificacion en el afio, se contempla la formalizacidon de nueve (9) contratos. Al
mes de septiembre se han formalizado cinco (5) contratos y se han formulados dos (2) proyectos
mas para proceder a su formalizacién en el cuarto trimestre del 2011.

Resultado 2.1.3: Realizar desembolsos a 9 contratos de implementacion de proyectos de
seguridad alimentaria aprobados en el 2010.

Se entregaron la cantidad de trece (13) desembolsos para concluir la entrega de recursos
financieros a los nueve (9) proyectos de seguridad alimentaria que iniciaron su ejecucién a partir
del mes de septiembre del afio 2010.

Se ejecutd de enero a septiembre del 2011 la cantidad de U$423,041.44 délares en la categoria de
Fondos estrategia produccién de alimentos. Con este monto se entregaron todos los desembolsos
programados a los proyectos de seguridad alimentaria. En los nueve (9) proyectos participaron un
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total de 3,154 familias representadas por 1,894 mujeres equivalentes al 60.1% del total y 1,260

hombres equivalentes al 39.9%.

Cuadro No. 15. Proyectos de seguridad alimentaria finalizada ejecucién en el 2011.

FELLAETEL Costo del proyecto
BENEFICIADA
Monto de Estado del
NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIOS Rubro Monto de
Monto total del LeTilie cofinanciamie CLELE ] proyecto
M H Total PROCAVAL en iento en
proyecto s ntf) en -
efectivo (C$) (c$)
Total proyectos en ejecucién segundo
componente A || | e 25135,492.89 20494,354.76 311,815.63 4329,322.5
Produccidn de Frijol para enfrentar los
efectos del cambio climaticoy Sébaco, San Isidro, Entregado
garantizar la seguridad alimentaria en Terrabona y Ciudad Frijol 268 212 480 2101,600.00 1158,250.00 - 943,350.00 su ultimo
la zona seca del departamento de Dario desembolso
Matagalpa.
Produccién de Maiz para enfrentar los
efectos del cambio climaticoy Sébaco, San Isidro, Entregado
garantizar la seguridad alimentaria en Terrabona y Ciudad Maiz 285 215 500 2667,134.95 1767,134.95 - 900,000.00 su ultimo
la zona seca del departamento de Dario desembolso
Matagalpa.
Plan de Produccién de Hortalizas para
enfrentar los efectos del cambio Sébaco, San Isidro, Hortali Entregado
climatico y garantizas la seguridad Terrabona y Ciudad 167 133 300 3155,934.22 2901,121.72 - su ultimo
. . . zas 254,812.50
alimentaria en la Zona Seca del Dpto. Dario desembolso
Matagalpa.
Plan de atencién complementaria al
Bono Productivo Agroalimentario Sébaco, San Isidro, Lacteo Entregado
afectado por el cambio climatico en la Terrabona y Ciudad 855 45 900 2586,190.83 2212,830.83 373,360.00 su ultimo
zona seca del departamento de Dario $ desembolso
Matagalpa
SUB TOTAL Matagalpa Lk || cE 2L 10510,860.00 CER) D ) 2471,522.50
Abastecimiento de Agua de calidad y
mejoramiento de la Seguridad Frijol y Entregado
R . . San Lorenzo B 67 125 192 2424,459.04 1923,159.04 - 501,300.00 su ultimo
alimentaria: de las comunidades del maiz
X desembolso
Mcpio de San Lorenzo
Abastecimiento de Agua de calidad y Frijol y Entregado
mejoramiento de la Seguridad Teustepe maiz 51 141 192 2104,059.04 1624,119.04 - 479,940.00 su ultimo
alimentaria desembolso
Apoyo a la Seguridad Entregado
Alimentaria de las familias pobres a San Lorenzo Lacteo 95 205 300 2989,331.00 2112,771.00 - 876,560.00 su ultimo
través de la alimentacién del ganado. desembolso
213 471 684 7517,849.08 5660,049.08 - 1857,800.0 -
SUB TOTAL Boaco 0
Plan para enfrentar el Cambio climatico . Frijol Entl:egado
en eIF:\/Iunicipio de Jinotega. Jinotega I\/faizy 38 162 200 3988,627.56 3988,627.56 ) ) su dltimo
desembolso
IR " Entregado
Plan para enfrentar el Cambio climatico La Concordia Frioly | g | 22 | o0 |311815625 | 280634062 | 311,815.63 - su dltimo
en el Mcpio de La Concordia Maiz
desembolso
SUB TOTAL Jinotega 106 184 290 7106,783.81 6794,968.18 311,815.63 - -

Meta 3.1.

Al menos 31 grupos de familias productoras inician proceso de fortalecimiento de
sus capacidades gerenciales (13 grupos lideradas por mujeres).

Resultado 3.1.1: Efectuar 9 capacitaciones en manejo de normas administrativas e instrumentos
del Proyecto, dirigido a organizaciones de familias productoras que ejecutaran proyectos de
diversificacion de ingresos.
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Se realizé un taller en el departamento de Matagalpa, para el proyecto de agregacion de valor de
los excedentes de carne del municipio de San Dionisio, San Ramdn, Matagalpa. Con respecto a
esta actividad se ha logrado en el 11.1 por ciento respecto a la meta anual.

Resultado 3.1.2: Realizar 122 visitas de seguimiento técnica -financiera de la ejecucion de los
Proyectos de seguridad alimentaria y proyectos de diversificacion de ingresos: En Boaco 10; En
Matagalpa 64; y en Jinotega 48.

Se han realizado un total de ochenta y nueve (89) visitas de seguimiento técnico a la ejecucién de
los proyectos de seguridad alimentaria y el de diversificacién de ingresos. De estos visitas de
seguimiento diez (10) se realizaron en el departamento de Boaco; Cincuenta y tres (53) en el
departamento de Matagalpa; y veinte y seis (26) en Jinotega.

Las visitas de seguimiento permiten ir verificando el cumplimiento de las actividades plasmadas y
el plan de adquisicion del desembolso que se esté ejecutando las alcaldias y/u organizaciones en
los proyectos de seguridad alimentaria esencialmente. En este componente se tiene contabilizado
diez (10) proyectos que han recibido desembolsos al mes de septiembre del 2011: Nueve (9)
proyectos de seguridad alimentaria (Tres (3) en el departamento de Boaco; Cuatro (4) en
Matagalpa; y dos (2) en Jinotega) y un proyecto de diversificaciéon de ingresos de cacao en el
municipio de Rancho Grande, departamento de Matagalpa.

Meta 3.2. Al menos 300 mujeres participan en evento de conocimientos de experiencia en el
sector rural productivo.

Resultado 3.2.1: Realizar encuentro de mujeres productoras rurales de las zonas de influencia del
PROCAVAL.

El once de febrero del 2011, se realizd en la ciudad de Matagalpa el Primer encuentro de Mujeres
productoras rurales de Matagalpa, Jinotega, y Boaco y contd con la participacién de doscientas
cuarenta y ocho (248) mujeres productoras rurales de diferentes grupos de mujeres, cooperativas
constituidas de beneficiarias que participan en los diferentes proyectos del PROCAVAL, vy
representantes de las delegaciones departamentales de Boaco, Matagalpa y Jinotega, con el fin
de ser actualizadas/os en temas que la apoyen en la ejecucion de sus proyectos y la consolidacién
de sus organizaciones.

Se expusieron dos temas esenciales a las participantes del encuentro: a) el enfoque de género en
la empresarialidad rural como elemento articulador del desarrollo de la mujer en el campo; y b)
Importancia de la asociatividad en la Empresarialidad Rural.

Las participantes del encuentro han sido beneficiadas con el bono productivo del Programa de
Produccion Alimentario (PPA), y el IDR — PROCAVAL esta prestando apoyo, con la ejecucion de
proyectos de seguridad alimentaria y de esta forma, permitiendo la consolidacion de sus iniciativas
productivas.
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Meta 3.3. Al menos 300 mujeres participan en evento de conocimientos de experiencia en el
sector rural productivo.

Resultado 3.3.1: Estudio que muestre los requerimientos de servicios y mano de obra calificada en
las cadenas de valor priorizadas.

Se realizd el estudio de Demanda laboral para el fortalecimiento y desarrollo de siete cadenas de
valor priorizadas por IDR — PROCAVAL en los departamentos de Boaco, Matagalpa y Jinotega. Se
definieron perfiles que requieren las cadenas de valor por eslabdn, de acuerdo a la informacién
que se levanto de dieciocho (18) centros de educacidn técnica y universitaria, y la visita a veinte y
seis (26) organizaciones cooperativas que trabajan con el IDR — PROCAVAL, en la implementacion
de proyectos de insercién en cadenas de valor y de fortalecimiento y desarrollo de capacidades.

Esta informacidon permite realizar proyecciones para definir proyectos de fortalecimiento de
capacidades a implementarse en el afio 2011.

Componente 3: Organizacion para la ejecucion (Insercion y alineacion, institucionalizacion).
Resultado 3. Contribucion al logro de los objetivos y resultados del IDR y PROCAVAL.
Meta 1.1. Disefo y establecimiento de un sistema de gestion del Proyecto eficiente.

Resultado 1.1.1: Asistencia técnica en los procesos a desarrollar en la insercidn de organizaciones
y productores en cadenas de valor.

No se realizé la contratacién del profesional para apoyar el trabajo de las comisiones o mesas
nacionales y/o departamentales, de las cadenas en los gabinetes de produccién, y apoyar la
realizacidn del plan de accién consensuado con los actores relevantes de las cadenas. Esta funcidn
fue apoyada por los especialistas contratados para miel y arroz en el primer componente.

Resultado 1.1.2: Capacitar personal del Proyecto en manejo de Software Microsoft Proyect para
seguimiento y monitoreo del proyecto.

Este evento estaba planificado realizarse en el mes de marzo y lo coordinaria la Divisidon de
Planificacién del IDR. Esta actividad no se ha realizado. Se estd en espera de una decisién de la
division de planificacion y de recursos humanos para su realizacion.

Resultado 1.1.3: Realizar levantamiento de informacién de indicadores de impacto RIMS y de la
linea de base del Proyecto (servicio de consultoria).

Se realizé el levantamiento de la linea de base de los RIMS con apoyo de la organizacion
NICASALUD. El levantamiento de la informacion incluyo a los tres (tres) departamentos (Boaco,
Matagalpa y Jinotega). Se utilizé la metodologia definida por FIDA para aplicar la encuesta RIMS.

Con respecto a la linea de base del proyecto, con objeto de la ampliacion del PROCAVAL, se
esperara a que finalice la propuesta de ampliacién y las modificaciones al marco légico del
PROCAVAL propuestas por FIDA, para realizar el levantamiento de la informacién de la linea de
base.
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Resultado 1.1.4: Realizar seminario sobre encadenamiento (comercializacidn) para el personal
técnico del IDR.

Aun no se ha realizado la actividad. Se esta programando su ejecucion en el mes de diciembre y en
él participaran el personal técnico del PROCAVAL.

Meta 1.2. Manual operativo adaptado a las necesidades del PROCAVAL.

Resultado 1.2.1: Talleres de induccién del manual operativo, y seguimiento a procesos
administrativos.

En el mes de enero se realizé un taller en la ciudad de Jinotega, en el cual se realizaron ajustes al
Manual Operativo del PROCAVAL. Se contd con la participacién del equipo técnico y administrativo
de los tres territorios y de la gerencia.

En el mes de mayo y junio se realizaron sesiones de trabajo para integrar comentarios vy
observaciones realizadas por el BCIE al Manual Operativo del PROCAVAL. En el mes de septiembre
se elaboro propuesta final del Manual Operativo para solicitar su no-objecion ante FIDA y BCIE.

Una vez que se cuente con la no-objecidn se realizara sesion de induccion con el personal técnico y
administrativo del PROCAVAL y con las organizaciones que ejecutan los proyectos, para que
realicen los procedimientos adecuados a la normativa administrativa en la adquisicion de bienes y
servicios, de acuerdo a lo contemplado en los proyectos.

Resultado 1.2.2: Talleres de seguimiento al POA fisico y presupuestario.

Se realizarén tres eventos de planificacién y seguimiento fisico y presupuestario del POA del afo
2011 en los meses de enero, abril y julio. Asi mismo se realizé una sesién de trabajo con los
planificadores y oficiales de territorio para ver el avance de la ejecucion fisica (la formulacion de
los proyectos) previstos en el POA 2011.

Para prestar seguimiento a la ejecucién del PROCAVAL, también se establecio un comisiéon adhoc
conformada por la direccién administrativa financiera del IDR, la direccion de agroindustria, la
oficina de adquisiciones, los delegados territorios de Boaco, Matagalpa y Jinotega, y el gerente del
PROCAVAL. La comision adhoc tiene como fin, prestar seguimiento a la ejecucion fisica y financiera
del PROCAVAL, asi como facilitar la implementacion del Proyecto por medio de la agilizacion de las
gestiones y procesos, en los que intervienen oficinas, direccidnes y/o divisiones de la institucion.

Se realizaron tres (3) eventos de los cuatro (4) programados en el afio, lo que reresenta un 75 por
ciento de ejecucién con respecto a la eta anual.

Meta 1.3. Organizacidn para la ejecucion del PROCAVAL.

Resultado 1.3.1: Adquirir vehiculos y equipos de oficina.
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Se realizé la compra de camionetas tres (3) camionetas doble traccion, para facilitar la
movilizacion del personal del IDR — PROCAVAL. Con respecto a los equipos de oficina, se han
elaborado las especificaciones técnicas para iniciar el proceso de adquisicion.

Resultado 1.3.2: Garantizar el pago de servicios basicos.

Se han realizado los pagos de los servicios basicos (energia electrica, agua y teléfono) de los meses
correspondientes de enero a septiembre, en los tres territorios y el nivel central.

Resultado 1.3.3: Asegurar el pago de salario del personal del PROCAVAL.

Se ha cumplido con el pago de salarios del personal administrativo y técnico del IDR - PROCAVAL
en los tres territorios y el nivel central.

Resultado 1.3.4: Realizar foro con organizaciones que implementan proyecto con PROCAVAL.

Se realizé un foro en el mes de septiembre, en el cual participaron organizaciones que
implementan proyectos con el IDR — PROCAVAL y otras organizaciones importantes en Matagalpa.

Resultado 1.3.5: Realizar auditoria del proyecto del afio 2010.

Se realizé la auditoria del IDR — PROCAVAL correspondiente a la implementacion del Proyecto del
afio 2010. El resultado de la auditoria de gestién y financiera fue enviado a FIDA.

Resultado 1.3.6: Materiales y suministros de oficina.
Se ha realizado la adquisicion de materiales y suministro de oficina programados.

Resultado 1.3.7: Asegurar apoyo logistico para el desarrollo de las actividades (combustible,
lubricantes y mantenimiento de equipos rodantes).

Se ha contado con el suministro pertinenete de combustibles, lubricantes y el mantenimiento del
equipo rodantes, para realizar las actividades planificadas en el proyectos y prestar seguimiento a
la implementacion de las mismas.

Resultado 1.3.8: Servicios de vigilancia.

Se realizd la contratacidén de las empresas de vigilancia para el resguardo de los bienes y equios
que tiene el IDR PROCAVAL en cada una de los tres territorios.

Resultado 1.3.9: Apoyo a la estrategia de divulgacidn del PNAIR.

Esta actividad no se ha realizado, se requiere hacer la coordinacién pertinente con la direccién de
agroindustria y la direccidn ejecutiva del IDR para su ejecucion.
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Resultado 1.3.10: Mejoramiento de sede de coordinacién del PROCAVAL.

Se realizaron las espcificaciones técnicas para el mejoramiento de la sede de la coordinacion
técnica del IDR — PROCAVAL, en la delegaciéon departamental de Matagalpa. El porcentaje de
avance de esta actividad es del 15% ya que se cuentan con los planos y disefio del mejoramiento
de infraestructura que se requiere mejorar.

3.1 Ejecucion Financiera

El presupuesto del IDR PROCAVAL a ejecutarse en el afio 2011 asciende a la cantidad de
US4,044,178.62 dodlares. De estos un total de U$3,280,539.01 délares programados para realizar
inversiones en los proyectos de insercién de cadenas de valor, de fortalecimiento y desarrollo de
capacidades, y proyectos de diversificacion de ingresos. Este monto de inversiéon en proyectos
representa el 81.1% del presupuesto total para el afio 2011.

El presupuesto del FIDA de fondos de donacién y préstamo asciende para el afo 2011 al monto de
US$3,932,671.04 ddlares, lo que representa el 97.2% del monto total presupuestado. El
presupuesto de fondos de Gobierno para el afio 2011 es de US111,507.58 ddlares lo que
representa el 2.8% del monto total anual.

La ejecucion presupuestaria de enero a octubre del afio 2011 asciende a la cantidad de
US$1,949,706.32 de ddlares, representado el 48.21% de acuerdo a lo programado a ejecutarse en
el afio. El cuadro No. 16 muestra la ejecucién presupuestaria por categoria de gasto y fuente de

financiamiento.

Cuadro No. 16. Ejecucién anual 2011 por categoria de gasto y fuente de financiamiento

Categoria de Gasto / Fuente FIDA DONACION FIDA PRESTAMO Gobierno Totales %
de Financiamiento Ejecucion

Presupuestado | ejecutado | Presupuestado | Ejecutado | Presupuestado | Ejecutado | Presupuestado | Ejecutado Diferencia
Rehabilitaciéon de Caminos
Rurales - - - - - - - - - 0.00%
Vehiculos y Equipos

58,924.00 48,589.38 | 58,924.00 48,589.38 117,848.00 97,178.76 20,669.24 82.46%
Fondo de Iniciativas Locales

1315,543.81 444,096.07 | 1315,543.81 444,096.07 | 88,249.33 23,817.06 | 2719,336.95 912,009.20 | 1807,327.75
Fondo de Capitalizacién
para Inversiones productivas

- - - - - - - - - 0.00%
Fondo de Apoyo Estrategia
de Alimentos 280,601.03 211,520.72 | 280,601.03 211,520.72 - 561,202.06 423,041.44 | 138,160.62 75.38%
Servicios contratados 135307.02 | 7537060 | 135307.02 | 75370.60 | 1331177 21,906.88 | 283,925.81 | 172,648.08 | 111,277.73 | 60.81%
Crédito /a . . . . . . . . . 0.00%
Fondos sin Asignacion . . . . . . . . . 0.00%
Salarios

166,013.18 108,518.72 | 166,013.18 108,518.72 - - | 332,026.36 217,037.44 | 114,988.92 65.37%
Costos Operativos 9,946.48 26,567.01 | 9,946.48 26,567.01 | 9,946.48 74,657.38 | 29,839.44 127,791.40 | (97,951.96) 428.26%
Total 1966,335.52 914,662.50 | 1966,335.52 914,662.50 | 111,507.58 120,381.32 | 4044,178.62 1949,706.32 | 1215,415.81 48.21%

Se puede apreciar en el cuadro anterior que no se presupuestaron recursos financieros en las
categorias de Rehabilitacion de caminos rurales y de Fondos de capitalizacion para inversiones
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productivas. Esto se debe a que los recursos provienen de la fuente del BCIE al mes de diciembre
del afio 2010, aun no se habia firmado el convenio de prestamo entre el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico en representacién del Gobierno de Nicaragua y el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica.

Es necesario mencionar que de los U$3,500,000.00 ddlares, que son fondos previstos para crédito

a las organizaciones que implementan proyectos con el IDR - PROCAVAL, se ha entregado la
cantidad de US677,461.52 ddlares, representando el 19.36% del monto total.

Cuadro No. 17. Ejecucidon por componente y fuente de financiamiento

Categoria de Gasto / Fuente de FIDA DONACION FIDA PRESTAMO Gobierno Totales %
Financiamiento Ejecucion
Presupuesto | ejecutado | Presupuesto | Ejecutado | Presupuesto | Ejecutado | Presupuesto Ejecutado Diferencia

Componente | - Insercion de

pequefios productores en cadenas

de valor 1236,353.48 | 480180.48 | 1236,353.48 | 480,180.48 | 88,249.33 25,328.10 | 2560,956.29 | 985,689.06 | 1575,267.23 38.49%

Componente Il - Diversificacion de

fuentes de ingresos 450,687.33 | 218610.45 | 450,687.33 | 218610.45 | 3,010.70 904,385.36 | 437,220.90 | 467,164.46 48.34%

Componente Il - Organizacion para

la ejecucidn 279,294.71 215871.57 | 279,294.71 | 215,871.57 | 20,247.55 95,053.22 | 578,836.97 526,796.36 | 52,040.61 91.01%

Total 1966,335.52 | 914,662.50 | 1966,335.52 | 914,662.50 | 111,507.58 120,381.32 | 4044,178.62 | 1949,706.32 | 2094,472.30 48.21%

Como se puede apreciar en el cuadro No. 17, el mayor presupuesto esta definido en el primer
componente “Insercion de pequefios productores en cadenas de valor”, que representa el 63.33%
de lo presupuestado en el afio. Al mes de octubre se ha ejecutado el 38.49% de lo programado,
debido a que la mayor parte de los proyectos iniciaron su ejecucion después del mes de agosto,
por lo que en el primer semestre hubo poca ejecucion, debido a que pocos proyectos estaban
aprobados y con sus respectivas no-objecion.

La programacion presupuestaria del componente Il “Diversificacién de fuentes de ingresos”
representa el 22.37% del total anual y ha ejecutado el 48.34% de lo presupuestado. En este
componente se ha logrado ejecutar el presupuesto de todos los proyectos de seguridad
alimentaria, teniendo pendiente la entrega de recursos a los proyectos de diversificacién de
ingresos.

El componente IIl “Organizacidn para la ejecucion” ha ejecutado el 91.01% de lo presupuestado,
pero el monto programado en este componente representa el 14.31% del total anual a ejecutarse
en el afio 2011.

3.2 Ejes transversales del Proyecto
Género

Se ha beneficiado a un total de 7,763 familias que incluye nueve (9) proyectos de seguridad
alimentaria (3,154 familias) que iniciaron en el afio 2010 y continuaron su ejecucién en el afio
2011, trece (13) proyectos en el primer componente de insercion en cadenas de valor vy
fortalecimiento y desarrollo de capacidades (3,477 familias), y tres (3) proyectos de diversificacion
de ingresos (1,132 familias).

29




Del total de las 7,763 familias, estan representadas por mujeres 3,822 lo que representa el 49.2%
del total de familias que estan implementando proyectos. De los cinco (5) proyectos aprobados de
diversificacion de ingresos (cuadro No. 13), cuatro (4) de ellos estan conformados solo por mujeres
(dos (2) proyectos en Matagalpa y dos (2) en Jinotega). De los nueve (9) proyectos de seguridad
alimentaria que finalizaron su ejecucidon en el primer semestre del 2011, un proyecto estaba
conformado solo por mujeres.

Como se puede observa hasta la fecha, practicamente el porcentaje de participacion de la mujer
en los proyectos es igual al de los hombres, en su conjunto, aunque cinco proyectos son
ejecutados solamente por mujeres y todos en el segundo componente.

Medio Ambiente

En la formulacion de las propuestas de los proyectos en el primer y segundo componente, se ha
considera el SISPADRU (Sistema de Procedimientos Ambientales para el Desarrollo Rural). No
obstante, cinco de los nueve proyectos de seguridad alimentaria que se estan implementando
incluyen adquisicidn por parte de las familias beneficiadas de arboles frutales y arboles forrajeros
para siembra en las parcelas que poseen.

3.3 Principales Logros en el Afo 2011

Los principales logros que se obtuvieron en el periodo de ejecucién del IDR — PROCAVAL
comprendido entre los meses de enero a septiembre del afio 2011 son los siguientes:

Logros relacionados con el primer componente

1. Se han aprobado un total de catorce (14) proyectos en el primer componente (once (11)
PICV y tres (3) PFDC), de los cuales trece (13) proyectos iniciaron su implementacién al
recibir primeros desembolsos. Los 13 proyectos representa un total de 3,477 familias
(2,382 representados por hombres (68.5%) y 1,095 representadas por mujeres (31.5%).

2. Por medio de la firma de contratos, el IDR-PROCAVAL se ha comprometido a aportar para
implementar los proyectos un monto por C$49,446,715.26 cérdobas equivalentes
aproximadamente a US$2,205,473.47 dodlares (Tasa de cambio 22.42). Asi mismo, las
organizaciones que participan en implementacidn de proyectos se han comprometido a
aportar la cantidad de C$14,331,926.56 cérdobas.

3. Se encuentran en proceso de formulacién y aprobacidn un total de trece (13) proyectos
mas en el primer componente.

4. Inicio la implementacion de los recursos de crédito a través del Fondo de Desarrollo
Campesino (FONDECA). Se entregé la cantidad de C$15,012,005.00 cérdobas, equivalentes
a U$677,461.52 ddlares, a la Central de Cooperativas Arroceros de Sébaco (CECOOVASI),
del departamento de Matagalpa. Se estan realizando gestiones para realizar desembolsos
a tres (3) cooperativas mas.

5. Se realizé la promocién de productos que producen las cooperativas y asociaciones de
productores tanto dentro como fuera del pais: 1) Participacién como pais, en la 232
Conferencia y Exhibicion Anual de la Asociacion de Cafés Especiales de América (SCAA),
celebrada en la ciudad de Houston, Texas, Estados Unidos; 2) Apoyo la feria de la taza de
la excelencia del café afio 2011, con la participacién de la Asociacién de Cooperativas de
Pequenos Productores de Café de Nicaragua — CAFENICA del departamento de Matagalpa;
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3) Feria agroindustrial desarrollada en la ciudad de Matagalpa, en la cual participaron un
total de ciento ochenta y cinco (185) expositores entre productores, organizaciones de
productores (cooperativas), gremios, banca nacional, y empresas de servicios relacionadas
con el rubro de lacteos y produccidn de carne bovina.

6. Se han construido tres (3) alianzas hasta la fecha con organizaciones que implementan
proyectos: Dos (2) alianzas comerciales con respecto a los rubros de lacteos entre las
cooperativas Masiglito y San Felipe en Boaco y en el rubro de la miel para la
comercializacion del producto entre la cooperativa Miel de Bosque y Nuevo Amanecer. Se
establecié una alianza para mejorar la produccion en el rubro cacao entre la cooperativa
Pedro Sergio de Rancho Grande y la cooperativa La Campesina de Matiguas

7. En el PICV miel en el departamento de Boaco, se inicid la capacitando de cincuenta y dos
(52) productores: veinte y dos (22) productores en manejo de contabilidad basica y de
treinta (30) productores en comercializacion y mercadeo, para que apoyen a las cuatro (4)
cooperativas y al grupo de mujeres en el registro de sus cuentas y gestion de mercados
para la miel. También se adquirieron equipos de cémputo a las cooperativas La
Encantadora, Miel Dorada y Nuevo Amanecer.

8. En el PFDC de arroz en el departamento de Boaco, se ha apoyado con un profesional para
la la instalaciéon de maquinarias y equipos que les permita procesar su propia produccion,
garantizando. A su vez, se ha emprendido el camino del desarrollo de capacidades vy
fortalecimiento organizacional, para el perfeccionamiento de los procesos productivos,
gerenciales y comerciales.

9. Se establecié el consenso de los planes de desarrollo integral de las cadenas de valor
(Lacteos, café, arroz, granos basicos (frijol-maiz), cacao miel hortalizas) priorizadas por el
IDR — PROCAVAL.

10. Participacion en la Tercera Reunion del Grupo de Expertos de América Latina y El Caribe” —
Tema: “Competitividad de la Cadena de Valor Agro — Industrial”, con la exposicién
“Analisis de la Cadena de Valor del Cacao: Una aproximacion desde el Nivel Micro hacia lo
Macro” efectuada en Costa Rica, durante las fechas del 31 de enero al 03 de Febrero del
2011.

11. Apoyo en la participacién de dos (2) organizaciones que trabajan con IDR — PROCAVAL,;
NICACENTRO — Matiglias — Matagalpa (rubro lacteo) y la Cooperativa El Polo, R.L. — San
Sebastian de Yali — Jinotega (rubro frijol). Estas dos (2) organizaciones participaron en el
Taller de PROMERCADOS, en Ciudad Antigua, Guatemala, realizado durante el periodo del
16 al 19 de Marzo del 2011.

Logros relacionados con el segundo componente

12. Se les entregé los ultimos desembolsos para la implementacion de nueve (9) proyectos de
seguridad alimentaria (Tres (3) en Boaco, cuatro (4) en Matagalpa, y dos (2) en Jinotega)
los cuales involucraron a un total de 3,154 familias (1,260 hombres y 1,894 mujeres).

13. Se aprobaron cinco (5) proyectos de diversificacién de ingresos (Tres (3) en Matagalpa y
dos (2) en Jinotega) que representan un total de 1,292 familias (307 representados por
hombres (23.8%) y 985 representados por mujeres (76.2%). El monto comprometido de
estos cinco (5) proyectos que aportara el IDR — PROCAVAL para la implementacién de los
mismos, asciende a la cantidad de (€$21,096,126.36 coérdobas, equivalentes a
U$940,951.22 ddlares. El monto que aportaran las organizaciones es de €$2,506,621.87
cérdobas equivalentes a US111,802.94 délares.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Se ha contratado en los diez (10) proyectos del segundo componente la cantidad de
CS24,752,037.34 y se ha ejecutado la cantidad de C$17,401,304.48 cérdobas.

De los cinco (5) proyectos de diversificacién de ingresos aprobados, cuatro (4) estan
constituidos esencialmente por mujeres.

Se han capacitado a cien (100) mujeres del proyecto PSA de ganado en el departamento
de Boaco, en la elaboracion de productos lacteos (queso, quesillo, queso con vegetales,
gueso con mortadela).

Un total de novecientas (900) mujeres beneficiarias del BPA de los municipios de Sébaco,
Ciudad Dario, Terrabona y San Isidro, desarrollaron un plan de alimentacidon de verano
para el ganado de éstas beneficiarias, lo cual contribuye a disponibilidad de alimento para
el ganado vacuno que poseen.

En el fortalecimiento de capacidades, en el departamento de Boaco se capacitaron a
dieciocho (18) jovenes de las comunidades Laguna de San Francisco, El Aguacate, Monte
Fresco, La Jarquina, La Flor y El Zapote, como promotores rurales con el fin de dar
continuidad en la asistencia técnica, a los trescientos ochenta y cuatro (384) productores
de estas comunidades en la siembra de maiz y frijol, de los municipios de San Lorenzo y
Teustepe.

En Matagalpa se realizaron veinte y tres (23) eventos de capacitacion en temas de granos
basicos, hortalizas y ganado, en los cuales participaron seiscientos diecinueve (619)
productores, distribuidos en doscientos dos (202) hombres y cuatrocientos dieciséis (416)
mujeres.

En el tema de fortalecimiento de capacidades en Jinotega, se ejecutaron ocho (8) eventos
de capacitacidon sobre los temas siguientes: manejo agrondmico de cultivo de granos
basicos, recoleccion de semilla y produccidn de semilla, temas de suelo y agua, mitigacion
ambiental.

Se perforaron un total de dieciocho (18) pozos y se realizé la rehabilitacion de veinte (20)
pozos mds: En Boaco se perforaron catorce (14) pozos (8 el municipio de San Lorenzo y 6
en Teustepe) y fueron productivos cinco (5) y tres (3) respectivamente; En Matagalpa se
realizé la rehabilitacion de veinte (20) pozos para consumo humano y se establecieron
treinta y dos (32) sistemas de riego para hortalizas (Tomate, cebolla, ayote y pipian); En
Jinotega se perforaron cuatro (4) pozos (Dos (2) en el municipio de Jinotega y dos (2) en La
Concordia), de los cuales solamente dos (2) (uno por municipio) podran ser utilizados para
consumo humano y riego, y los otros dos (2) solamente para consumo humano debido al
poco caudal de estos.

Se realizé la siembra de 1,577 manzanas de diferentes cultivos: 832 manzanas de frijol;
715 manzanas de maiz; y 30 manzanas de hortalizas. De las 832 manzanas de frijol: 232
manzanas se sembraron en Boaco; 480 manzanas en Matagalpa; y 120 manzanas en
Jinotega. De las 715 manzanas de maiz se sembraron: 232 manzanas en Boaco; y 483 en
Matagalpa; Las 30 manzanas de hortalizas se sembraron en Matagalpa en cultivos de
tomate, cebolla, ayote y pipian.

3.4 Principales Limitantes Enfrentados en el Afio 2011

Las limitantes que han influido en la ejecucidn del PROCAVAL en el afio 2011 son las siguientes:

1. El enfoque de cadenas de valor es un tema novedoso para la institucion y sus programas y
proyectos, por lo cual, poco a poco se va construyendo una visién conjunto con todos los actores
involucrados.
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2. El trabajo en las mesas donde participan los actores de los diferentes rubros, conlleva a un
trabajo que anteponga el interés general de los actores involucrados en los diferentes rubros y se
aparten intereses individuales como productores.

3. En el caso de Matagalpa, se han entregado desembolsos parciales por parte del IDR —
PROCAVAL a los proyectos, debido a que la contrapartida correspondiente a las organizaciones no
ha sido entregada, de acuerdo al plan de desembolso.

4. No se cuenta con recursos financieros disponibles de la fuente de financiamiento del BCIE, por
lo que se han entregado desembolsos parciales a los proyectos en ejecucion.

5. La aplicacién de la Ley No. 737 en los procesos de adquisicidn, ha influido en la ejecucién de
los recursos en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios.

6. La asignacidn presupuestaria para realizar gastos de operacién es insuficiente con respecto al
volumen de actividades a realizar en los territorios.

7. Los registros de los gastos realizados mensualmente no fueron reportados oportunamente, lo
cual ha provocado que los reportes financieros se generen a destiempo.

8. Las rendiciones de los fondos ejecutados en los territorios, no han sido realizadas en tiempo y
forma, por lo que no se conto con liquidez suficiente en el primer semestre del afio 2011.

9. El sistema contable aun no puede generar de forma automatizada los reportes financieros y
contables (El estado de inversiones, estado de fuentes y uso de fondos).

10. El Manual Operativo de PROCAVAL ha sido formulado pero no ha sido aprobado.

11. Los procesos de formulacién de proyectos requirieron mayor esfuerzo de lo estimado, lo que
conllevo que en el primer semestre, no se contara con la cantidad de proyectos esperados.

12. Seguimiento no adecuado a algunos proyectos en los territorios respecto al cumplimiento del
cronograma de actividades y plan de adquisicion de bienes y servicios, por los desembolsos
recibidos.

3.5 Principales lecciones aprendidas en el Afio 2011

1. No crear expectativas en los grupos de productores hasta tener la No Objecién del proyecto
del FIDA. La ejecucion de los proyectos no puede empezar de acuerdo a los tiempos
programados en los documentos de proyectos.

2. Importante la apropiacion del proyecto de parte de los equipos ejecutores, para lograr el éxito

en la ejecucién e igualmente, de los propietarios de los proyectos. estos deben conocer y
manejar los componentes a ejecutar.

33



3. Seguimiento continuo a los planes de implementacion y adquisicién de los proyectos, cuando
no se monitorea el avance de estos planes, las organizaciones ejecutoras no se interesan por
ejecutar en los tiempos estipulados.

4. Acortar los procesos de adquisiciones de bienes y servicios, en las alcaldias estos procesos se
demoran al menos 30 dias. Se requiere trabajar mas en los proceso de adquisiciones con los
alcaldias y organizaciones.

5. Contar con los recursos financieros de forma oportuna, la indisponibilidad financiera ha
repercutido en el inicio de la ejecucion de los proyectos principalmente de seguridad
alimentaria, ocasionando no cumplir con lo planteado en su formulacién.

IV. ANALISIS DEL CONTEXTO DEL PROYECTO

La implementaciéon del PROCAVAL en el aifo 2011, incluyd iniciar inversiones en proyectos de
insercién en cadenas de valor y de fortalecimiento y desarrollo de capacidades en el primer
componente, lo cual ha permitido que participen mayor cantidad de familias en implementacion
de proyectos, en contraposicion al afio 2010, que solamente se realizaron inversiones en
proyectos de seguridad alimentaria, en el segundo componente.

Al mes de septiembre del 2011, se cuenta con un buen nimero de proyectos aprobados e
iniciando su implementacidn, asi como también de proyectos en formulacién que incluyen familias
en el primer y segundo componente.

Se ha avanzado significativamente en lo que respecta al alcance de las metas, de participacion e
involucramiento de familias en la ejecucién del PROCAVAL, no obstante en lo que respecta al
desempefio financiero, se estd empezando a realizar las inversiones en los grupos y por medio de
las mismas, también se empezara a ejecutar mayor cantidad de recursos financieros.

El siguiente cuadro muestra un analisis de elementos o situaciones (hechos) que pueden influir en

las metas y resultados propuestos a alcanzar en el POA del afio 2012.

Cuadro No. 18. Analisis de contexto

Hechos

Resultados que

Como favoreceran la

Como limitaran la

Aspectos claves para

afectan obtencion de obtencion de incorporar al POA
resultados resultados 2012
Disponibilidad de El alcance de las Ninguna Sin los recursos Definir con BCIE los

recursos de la fuente
BCIE para inversiones
en proyectos y
caminos terciarios.

metas fisicas
propuestas en el
POA.

financieros del BCIE,
no se lograra la
complementariedad
de las inversiones en
los proyectos.

requerimientos y
mecanismos para
hacer efectiva la
inversién en los
proyectos aprobados.

Disponibilidad de
fondos para cumplir
con los desembolsos
solicitados de los
proyectos en

Ejecucion
presupuestariay
avance fisico de los
proyectos y del
PROCAVAL.

La existencia de los
recursos financieros
no seria una
limitante para la
obtencion de

La indisponibilidad de
recursos financieros
de todas las fuentes,
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El analisis de contexto del POA 2012, es parte del seguimiento que se prestara al PROCAVAL en
este ano.

V. PLANIFICACION DEL POA 2012

5.1 Estrategia de implementacidn para el afio 2012

Practicamente, el PROCAVAL inicia su cuarto afio de implementacién y esto conlleva a iniciar un
periodo de maduracién de las inversiones que iniciaron en el afio 2010 y 2011. En esencia, las
inversiones realizadas en el 2010 fueron a proyectos de seguridad alimentaria, que incluian a
familias pobres vulnerables, afectadas por los estragos de la sequia del periodo agricola 2009 —
2010.

Las inversiones realizadas en el afio 2011 fueron a proyectos de fortalecimiento y desarrollo de
capacidades, cuyas organizaciones de productores son mas fuertes que las que participaron en los
proyectos de seguridad alimentaria.

El PROCAVAL considera en su implementacion, el analisis y la propuesta de planes de desarrollo de
las cadenas de valor que se han elaborado. Ademds se consideran, los instrumentos que orientan
la gestion estatal e institucional como son el Plan Nacional de Desarrollo Humano, La Ley de
Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional, y la Politica de Seguridad y Soberania Alimentaria
y Nutricional desde el Sector Publico Agropecuario Rural. Sin embargo, se plantean a continuacion
las siguientes estrategias para ejecutar el POA del afio 2012:

a. Establecer la coherencia entre la propuesta del Plan Nacional de Agroindustria Rural (PNAIR) y el
PROCAVAL.

Este elemento se abordd en el aifio 2011, sobre todo como los programas y proyectos podran
contribuir a las grandes metas y objetivos programados en el PNAIR. Para el afio 2012, existe
mayor comprension dentro de la institucidn y las distintas organizaciones e instituciones que
tienen competencia en el desarrollo rural y agroindustrial, del rol del IDR como entidad encargada
de coordinar la implementacién del PNAIR, y por ende, como el PROCAVAL puede coadyuvar a
desarrollar la agroindustria, por medio de las inversiones en los proyectos agroindustriales que
realiza en su zona de influencia.

En este sentido, en la identificacién y formulacién de los proyectos, se involucra a la Direccion de

agroindustria para incluir las perspectiva institucional, con respecto al desarrollo agroindustrial y
de fortalecimiento a las cadenas de valor que ha priorizado la institucién en el PNAIR.
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b. Consolidar las inversiones iniciadas en el afio 2011 con visién empresarial.

Las inversiones que se realizaron a las organizaciones que implementan proyectos de
fortalecimiento y desarrollo de capacidades, como también de insercién en cadenas de valor,
fueron a organizaciones que tienen mayor posibilidad (oportunidad) de insertarse en las cadenas
de valor (grupos en transicién e incipientes). Por consiguiente, el seguimiento por parte de los
Promotores de Proyectos y Oficiales de Territorio cobra una importancia para realizar las
inversiones previstas en los proyectos, de acuerdo a lo programado. El seguimiento no consistira
solamente en establecer el cumplimiento de las inversiones programadas, sino también en la
identificacion de necesidades no previstas en el proyecto y que requieren atencién para el éxito de
las inversiones que se realizan.

d. Incluir formulacion de proyectos dirigidos a mujeres del Bono Productivo Alimentario.

Se incluird en los proyectos del afio 2012, inversiones dirigidas a nucleos (grupo) de mujeres que
han logrado tener excedentes productivos a partir del bono productivo que han recibido, y se les
acompafiara por medio de inversiones, a desarrollar conocimientos y habilidades para agregar
valor a estos excedentes, desarrollar capacidades de trabajar de forma asociativa y poder
comercializar su producciéon en forma conjunta, para poder negociar mejores precios por
volimenes de venta.

Asi mismo, se prestard a tencién a las inversiones realizadas en los cuatro (4) proyectos de
diversificacion de ingresos que iniciaron en el 2011 y que son proyectos integrados por mujeres
pobres rurales.

e. Desarrollar capacidades por medio de servicios técnicos profesionales.

Los proyectos en ejecucion tiene contemplado la adquisiciéon de servicios profesionales para
mejorar sus conocimientos en la gerencia de las organizaciones cooperativas (administracién
basica, contabilidad) y en la manejo de procesos productivos y de agregacion de valor a su
produccidn. En este sentido, se pretende prestar seguimiento a los procesos de adquisicién y
prestacion de los servicios profesionales, para que se puedan cumplir con los objetivos propuestos
en los diferentes proyectos, concernientes al desarrollo de capacidades de las familias, miembros
de las organizaciones que implementan los proyectos.

f. Desarrollar las alianzas productivas y comerciales.

Debido a que las inversiones estan iniciando en los proyecto y se les ha entregado uno u dos
desembolsos, de cuatro o cinco programados, los resultados de las inversiones en los proyectos
que iniciaron en el 2011 seran mas visibles en el 2012 y por ende, los procesos de produccién y
comercializacion, demandaran de nuevos socios para acompafiar, mejorar y/o desarrollar estos
procesos y parte de esta demanda, se cubrird por medido del establecimiento de alianzas
comerciales, de cooperacion técnica y/o comercial. Estos procesos de establecimiento de alianzas
seran acompafiados por personal del IDR — PROCAVAL para facilitar los procesos de negociacion
gue se efectlen en la construccion de las alianzas.
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g. Colocacidon de fondos no reembolsables del FONDECA.

Se procurard colocar la cantidad de U$1,000,000.00 ddlares de recursos financieros del FONDECA
en las organizaciones y/o entidades que ejecutan los proyectos del IDR — PROCAVAL. Se han
presupuestado en la ejecucion de PROCAVAL la cantidad de U$3,500,000.00 ddlares, de los cuales
se han colocado la cantidad de US677,461.52 délares.

A la fecha se cuenta con tres proyectos que han iniciado sus procesos de solicitud de crédito y se
espera que los mismos concluyan en diciembre para poder colocar los recursos financieros en el
primer trimestre del afio 2012. El departamento de servicios financieros del IDR presta la atencion
y acompafiamiento a las solicitudes de acceso de fondos del FONDECA, ante el banco
PRODUZCAMOS.

h. Ejecucién de los recursos financieros de las entidades administradoras.

Para facilitar y acompanar los procesos de adquisicién de bienes y servicios por parte de las
entidades administradoras de los proyectos, se facilitard a un equipo de la oficina de adquisiciones
del IDR, para que acompaien los procesos que efectien las entidades administradoras de
proyectos y garantizar que las adquisiciones se realizaron de acuerdo a los procedimientos
administrativos establecidos. Con esta accidn se facilitardn los procesos de rendicién de cuenta
que realizan las delegaciones departamentales, para la solicitud de reembolsos de recursos
financieros ejecutados.

i. Conservacion del medio ambiente.

Se empleara como instrumento de gestion ambiental el Sistema de Procedimientos Ambientales
Para el Desarrollo Rural (SISPADRU), el cual permitira dar seguimiento y evaluacion a las
externalidades ambientales que se puedan generar como resultado de la ejecucion del PROCAVAL.

VI. Elaboracion del POA

Para la elaboracion del POA del afio 2012 del IDR - PROCAVAL, se tomaron en cuenta los siguientes
documentos: El Plan Operativo Anual 2011 del IDR - PROCAVAL, Informes de Valoracién Semestral
y Trimestral; El Plan de Accién Institucional del IDR para el afo 2012; el documento del PRORURAL
Incluyente concerniente al Plan Nacional de la Agroindustria Rural (PNAIR) con su marco légico; El
Plan Global de Inversién (considerando los resultados esperados con sus metas por afo); El
presupuesto anual asignado al IDR-PROCAVAL; Los andlisis y planes de desarrollo de las siete
cadenas de valor; y la demanda de inversidn levantada en los departamentos de Boaco, Matagalpa
y Jinotega de acuerdo a la dindmica de la regidn en las diferentes cadenas, las organizaciones de
productores y particularidades de los territorios.

6.1 Metodologia de Planificacion

El proceso de planificacidn desarrollado en la elaboraciéon del POA - 2012 del IDR - PROCAVAL,
tiene el enfoque participativo, considerando las instancias de consenso entre los actores vy
organizaciones de productores en los territorios y los lineamientos estratégicos del IDR, los cuales
son asumidos por el Proyecto.
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El proceso realizado se desarrollo en cuatro fases: a) Preparacidn; b) Divulgacidn; c) Formulacion; y
d) Aprobacion.

A. PREPARACION

Esta fase inicié con la oficializacién por parte de la Direccidon Ejecutiva, del marco ldgico y la
estructura programatica que rige el proceso de planificacién para el afio 2012. En esta fase se
realizd una sesidn de trabajo para definir las actividades a realizar, las programacion de las mismas
definiendo fechas, lugares, participantes, recursos a emplear, asi como la informacidn necesaria
para elaboraciéon de POA. Se definié la programacion presupuestaria para cada departamento
(Boaco, Matagalpa y Jinotega) y para la unidad de gerencia del IDR - PROCAVAL. Se definieron los
instrumentos y los participantes, asi como el rol que jugaran en las distintas etapas, del proceso de
planificacion.

Teniendo en cuenta el techo presupuestario definido por Hacienda y con base a la definicién del
presupuesto inicial por delegacién y del nivel central, y el levantamiento de la demanda efectuada
por cada delegacién, se estimd las inversiones a realizarse durante el periodo. Para lograr
efectividad en el proceso, se realizd una sesion de trabajo entre los administradores vy
planificadores del IDR - PROCAVAL, para definir los montos y techos correspondientes a cada
reglon del presupuesto.

B. DIVULGACION

Se realizd el reconocimiento del proceso de planificacion conducente a la construccion del POA
2012 del IDR - PROCAVAL. Este proceso se materializd con una sesidon de trabajo en la cual se
explica el proceso de planificacion a desarrollar, el uso de los instrumentos mediante el
involucramiento de los delegados, personal técnico y operativo existente en los territorios.

C. FORMULACION

Una vez divulgado y definido el proceso a desarrollarse para la formulacion del POA 2012, se
realizaron dos talleres: Un primer taller efectuado el dia 20 de octubre, en el cual se abordé la
ejecucion del POA 2011 de enero a septiembre, por delegacion y en su conjunto como Proyecto, y
criterios a considerar para la formulacion del POA 2012. Un segundo taller efectuado el dia 26 de
octubre en el cual se definid en conjunto con los tres territorios, la propuesta del POA para el aio
2012 de forma consensuada, en la que cada uno de los territorios presenté su propuesta de POA
ante el personal técnico y administrativo de PROCAVAL.

En el primer taller que se realizaron las siguientes tareas:

1. Anadlisis de contexto de la ejecucion del proyecto: Se revisé en que situaciones se ha
implementado el PROCAVAL en el aifo y que particularidades se destacan en la implementacion
del POA por cada territorio. Se abordd, que situaciones han influido de forma positiva y/o negativa
en el Proyecto y aspectos importante a incorporar en el POA del afio 2012.

Herramientas utilizadas: informes semestral de la ejecucién del POA en el primer semestre del afio
2011. Matrices de analisis de contexto de la ejecucion del PROCAVAL para el afio 2011
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2. Valorar la ejecucion fisica y financiera del POA del aiio 2011 hasta el 30 de septiembre: Las
delegaciones departamentales realizaron una presentacion sobre la ejecucion del POA del afio
2011. Se utilizaron los informes trimestrales y el informe semestral elaborados por las
delegaciones territoriales y la gerencia de Proyecto, asi como los reportes de ejecucién financiera.

Herramientas utilizadas: Se utilizaron las matrices de analisis de contexto de la ejecucion del
PROCAVAL en el afio 2011; la matriz de valoracion del POA 2011 al 30 de septiembre en la cual se
valord las dificultades enfrentadas en la ejecucion de las actividades, porcentaje de cumplimiento
de las mismas y la propuesta para poder ejecutarlas en lo que resta del afo. Informes semestral.

3. Elementos y/o criterios a considerar para la formulacién del POA del afio 2012: Se
establecieron elementos y/o criterios a considerar en el documento del proceso metodolégico
para el proceso de formulacion y definicion del plan operativo anual del afio 2012 por territorio y
en su conjunto como Proyecto. Estos elementos y/o criterios se consideraron de acuerdo al estado
de implementacion efectuada por el Proyecto en el afio 2011 y la valoracidn en su conjunto de su
ejecucion desde el afio 2008, asi como los lineamientos y orientaciones institucionales que rigen
las inversiones que realizara el IDR, en la coordinacién de la implementacion del PNAIR.

Herramientas a utilizadas: Presentacidn de elementos y/o criterios a considerar en la formulacion
del POA 2012.

En el segundo taller realizado se efectuaron las siguientes tareas:

4. Realizar propuestas fisica —financiera del POA del aiio 2012: En base al analisis de contexto de
la implementacién del Proyecto, la valoracion de la ejecucion del POA al mes de septiembre del
2011 vy los criterios definidos para la formulacion del POA, se realizé la propuesta fisico —
financiera del POA 2012, considerando ademas el levantamiento de la demanda existente en los
territorios, las actividades y lineamientos de accién estratégica establecidos en los planes
integrales de desarrollo de las cadena de valor, los lineamientos institucionales y los lineamientos
de PNAIR.

Herramientas utilizadas: Matrices de programacion fisica y financiera para el POA 2012, formato
del plan de adquisicion del IDR - PROCAVAL, lineamientos estratégicos de las cadenas de valor
definidas por IDR - PROCAVAL, Plan de adquisicion por departamento y de la UGP.

Posterior a la realizacion de la propuesta fisica-financiera, se realizaron las siguientes actividades
para formular la propuesta definitiva del POA 2012:

5. Elaborar borrador de POA 2012: Se realizé la sistematizacion de la informacion presentada por
las tres delegaciones y la del nivel central. A partir de la sistematizacion se formulé un primer
borrador del POA para el afio 2012. La propuesta borrador no incluye la estrategia de intervencién
para el afio 2012.

Herramientas utilizada: Formato de presentacion de POA.

6. Elaborar estrategia de implementacion de POA 2012: Se establecié la estrategia de
intervencion del POA para el afio 2012, considerando los lineamientos estratégicos del PNAIR, los
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lineamientos estratégicos de las cadenas de valor definidas, la ejecucién del IDR - PROCAVAL a
septiembre del 2011 y las propuestas de inversién en los tres territorios del Proyecto.

Herramientas utilizadas: Lineamientos estratégicos del PNAIR y de los planes de desarrollo integral
de cadenas de valor, valoracién de la ejecucidn del proyecto a septiembre del 2011.

7. Integrar la estrategia al borrador del POA 2012: Se integré al documento borrador del POA
2012, la propuesta de estrategia de implementacion. Se realizd una revisidn final y se presenté a
las tres delegaciones departamentales.

Herramientas utilizada: Propuesta de POA 2012.

8. Ajustar la propuesta de POA 2012 y presentacion: Después de la integracién de la estrategia de
implementacion del POA 2012, se realizé una ultima revision del documento y a su vez se preparé
la presentacién del mismo.

Los comentarios pertinentes fueron integrados al documento y posteriormente remitido a la
Direccidn Ejecutiva del IDR.

Herramientas utilizada: Comentarios a propuesta de POA 2012, Documento propuesta de POA
2012.

D. APROBACION.

Para la aprobacién del POA 2012 del IDR - PROCAVAL se realizaron las siguientes acciones:

Envio de POA 2012 direccion ejecutiva y planificacion del IDR: Una vez integrado todos los
comentarios y realizados los ajustes pertinentes al POA 2012, se envid el documento a la direccién
ejecutiva del IDR y a la division de planificacidn, para su revision.

Ajustes POA 2012: De acuerdo a los comentarios y observaciones realizadas por la direccion
ejecutiva y la division de planificacion, se integraron las observaciones al documento y se elaboré
version final del POA 2012 para su aprobacion.

Aprobacion del documento de POA 2012: Una vez integrado los comentarios y observaciones al

POA 2011, se envio el documento a la Direccidn Ejecutiva para su aprobacion y envio del mismo al
FIDA y BCIE.

6.2 Metas y Actividades Planificadas por Componente
Para el afio 2012 se propone acompafiar a 1,687 nuevas familias de productores (1,117 familias en

el primer componente y 570 familias en el segundo componente), vinculadas a las 7 cadenas de
valor priorizadas por el IDR — PROCAVAL, por medio de la implementacién de nuevos proyectos.
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Componente 1: Insercion de pequeiios productores en cadenas de valor (arreglos de
colaboracion estratégica para acceso a mercados)

Resultado 1. Pequefios/as Productores/as y organizaciones integrados a cadenas de valor o a
mercados dindmicos.

Meta 1.1. Numero de acuerdos y negociaciones que facilitan la integracion de las
organizaciones de productores a las cadenas de valor.

Actividades

1.1.1. Realizar 1 ruedas de negocios en la que participen organizaciones de productores y
empresas e instituciones para crear oportunidades de negocios: — Se pretende realizar
reuniones con empresas, organizaciones y/o instituciones vinculadas a los rubros café,
lacteos y frijol, con las organizaciones que implementan proyectos con recursos del IDR —
PROCAVAL con el propdsito de iniciar o mejorar las relaciones comerciales que tiene,
realizar negocios y cooperacion mutua tanto comercial como productiva. El evento se
planifica realizarse en el mes de agosto.

1.1.2.  Elaborar y diagramar directorio regional de organizaciones participantes y productoras
de los rubros lacteos, café y frijol: — Producto de la rueda de negocios sostenida para los
rubros lacteos, café y frijol, se elaborard un directorio regional que involucre a los
productores, empresas comercializadoras y proveedores de insumos, vinculados a las
cadenas de valor mencionadas.

1.1.3.  Reproducir directorio regional de organizaciones productoras de los rubros lacteos, café
y frijol: — Se hara la reproduccidn de 1,200 ejemplares (400 ejemplares por cada rubro)
para ser distribuidos entre las organizaciones de productores, empresas de
comercializacion y proveedores de insumos y gremios agropecuarios.

Meta 2.1. Divulgar planes de desarrollo de las cadenas de valor priorizadas por el IDR -
PROCAVAL.

Actividades

2.1.1.  Publicacién de andlisis y planes de desarrollo de las 8 cadenas de valor: - Se realizard la
publicacion de los resimenes ejecutivos de los documentos elaborados y se divulgara
entre los actores e instituciones que tienen relaciones con las diferentes cadenas de
valor priorizadas por IDR - PROCAVAL.

Meta 2.2. Efectuado 4 foros que involucren a los actores de los rubros miel, lacteos, cacao,
hortalizas.

Actividades

2.2.1. Realizar 4 foros de discusion sobre el fortalecimiento y desarrollo de las cadenas
productivas y de valor de los rubros lacteos, café y frijol: - Se realizaran estos foros con el
objeto de establecer un intercambio de ideas y opiniones sobre los temas de técnicas de
negociacién y comercializacién, apertura de nuevos mercados.
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2.2.2. Publicacion de memoria de 4 foros en formato digital: - Se publicaran las ayudas
memorias de los cuatro foros de discusion efectuados en los que se plasmara la
intervencién de los participantes y las conclusiones que se acuerden producto de las
discusiones sostenidas.

Meta 2.3. Participacion en al menos 12 eventos de promocion de los productos de las
organizaciones de productores que implementan proyectos con el IDR - PROCAVAL.

Actividades

2.3.1. Apoyar la realizacién de feria nacional que promueva el rubro café: - Se apoyara la
realizacidon de una feria que promocione el rubro del café, el cual es uno de los de mayor
importancia para el pais.

2.3.2. Participar en la feria internacional SCAA.(Feria de café): - Se participarda en la ferian
internacional del café a celebrarse en Estados Unidos. Se involucrara la participacion de
organizaciones de productores que tienen ejecutan proyectos con el IDR — PROCAVAL.

2.3.3. Participar en ferias agroindustriales en el area de influencia del PROCAVAL: Boaco 2:
Matagalpa 5; Jinotega 3: - Se apoyara la participacion de organizaciones de productores
qgue implementan proyectos con el IDR — PROCAVAL, en las ferias locales y regionales que
promocionan productos agropecuarios.

2.3.4. Realizar encuentro con cooperativas agroindustriales: - Se desarrollara un evento en el
cual participen las cooperativas que desarrollan agroindustria y puedan expresar los retos
que enfrentan para poder alcanzar mejores niveles de desarrollo y calidad de sus
productos. Este evento se coordinard con la organizacién gubernamental PRO Nicaraguay
AG Export.

Meta 2.4. Fortalecidas las comisiones de ocho cadenas de valor (arroz, café, frijol, lacteos,
miel, carne, cacao y hortalizas) en los Gabinetes de Produccidon a nivel territorial.

Actividades

2.4.1. Coordinar acciones entre las comisiones (mesas) de las cadenas de valor y Gabinete de
produccidn departamentales sobre coordinacién de trabajo con actores: En Boaco 2; En
Matagalpa 3; Jinotega 6: - Son sesiones de trabajo puntuales que se realizan con los
gabinetes de produccién departamentales en los cuales se concretizan la realizacién de
acciones en conjunto con las demads instituciones presentadas en el gabinete
departamental.

Meta 3.1. Al menos 410 familias participan en el proceso de formulacion de Planes de
Insercién en Cadenas de Valor PICV mejorando sus capacidades en los rubros de
hortaliza, lacteos, café y cacao.

Actividades

3.1.1. Promocionar el Proyecto de forma dirigida a poblacién objetivo y grupos metas: 6
reuniones comunales y/o municipales: Boaco 2; Matagalpa 1; Jinotega 3: - Esta
promocién estd dirigida principalmente a las organizaciones de productores
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3.1.2.

3.1.3.

denominados en transicion e incipientes, que son las organizaciones sujetas a ser
beneficiadas en el primer componente del proyecto y que implementan proyectos de
insercién en cadenas de valor y fortalecimiento y desarrollo de capacidades.

Realizar 8 caracterizaciones socioecondmicas a organizaciones de familias de
productoras que participan en la ejecucidon del Proyecto: En Boaco 4; Matagalpa 1;
Jinotega 3: — Las caracterizaciones se realizan por medio de los promotores del
PROCAVAL y Oficiales de Territorio, a las organizaciones y/o grupos de de familias
productoras que implementaran proyectos en el primer componente.

Realizar 22 sesiones de trabajo con organizaciones de familias productoras que
participan en la formulacidn de los PICV: En Boaco 6; En Matagalpa 4; En Jinotega 12: —
Estas sesiones de trabajo se realizardn con ayuda de los promotores y oficiales de
territorio, en los procesos de formulacidon de los PICV. Por medio de las sesiones de
trabajo, las organizaciones de productores se apropian del proyecto y lo conocen ya que
participan en su formulacion.

Meta 4.1. Al menos 1,172 familias formalizan contratos para implementar PICV en 4 cadenas

de valor: En Hortaliza: 240 familias (Boaco 160 (H-120; M-40); Jinotega 80 (H-56; M-
24); En Lacteo: 712 familias (Boaco 630 (H-450; M-180); Matagalpa 82 (H-70; M-12);
En Café: 100 familias (Jinotega 100 (H-70; M-30); En Cacao: 120 familias;
Jinotega 120 (H-80; M-40).

Actividades

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Realizar seis sesiones de comité de aprobacién de PICV: En Boaco 2; En Matagalpa 1; En
Jinotega 3: - En estas sesiones de comité, se aprueban o rechazan las propuestas de PICV
presentadas por las organizaciones de productores, siempre que las mismas hayan sido
calificadas ya sea a nivel local o departamental.

Formalizar seis contratos entre IDR y organizaciones de familias productoras para
garantizar la implementacién de los PICV: En Boaco 2; En Matagalpa 1; En Jinotega 3: -
Los contratos serdn firmados entre el IDR y la organizacién de productores que
representan juridicamente a las otras organizaciones que estan incluidos en los PICV.

Realizar siete desembolsos a proyectos aprobados e implementandose en el 2012: En
Boaco 4: En Matagalpa 0; En Jinotega 3: Se realizardn desembolsos a los contratos
firmados en el afio 2012. En el caso de Matagalpa, aprobara un proyecto en el afio 2012
pero realizara el desembolso del mismo en el primer semestre del afio 2013.

Realizar treinta y cuatro desembolsos a proyectos aprobados en el afio 2011: En Boaco 9:
En Matagalpa 16; En Jinotega 9: - Estos desembolsos se realizardn a proyectos cuya
aprobacion se realizé en el afio 2011.

Meta 5.1. Al menos 20 organizaciones de familias productores insertadas en las seis cadenas,

inician proceso de fortalecimiento de sus capacidades gerenciales. (6 grupos
lideradas por mujeres).
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Actividades

5.1.1. Realizar 6 capacitaciones en manejo de normas administrativas e instrumentos del
Proyecto a las organizaciones de familias productoras que han firmado contratos con
IDR: En Boaco 2; En Matagalpa 1; En Jinotega 3: - Estas capacitaciones se realizan con el
fin que las organizaciones de productores, conozcan las normas y procedimientos para la
adquisicidn de bienes y servicios para los proyectos de los fondos provenientes del FIDA
y BCIE.

5.1.2.  Realizar 165 visitas de seguimiento y evaluacion técnica-financiera de la ejecucion de los
PICV: En Boaco 87; En Matagalpa 42; En Jinotega 36: - Las visitas de seguimiento a la
ejecucion financiera y técnica de los proyectos, la realizaran los oficiales de territorio con
apoyo de los promotores del PROCAVAL.

Meta 6.1. Al menos 11 alianzas comerciales (nuevas o mejoradas) establecidas por
organizaciones de familias productoras que ejecutan proyectos de insercion en
cadenas de valor.

Actividades

6.1.1.  Promover 11 alianzas comerciales (nuevas o mejoradas) realizadas por organizaciones de
familias de productores implementan PICV: En Boaco 3; En Matagalpa 3: En Jinotega 5. —
Esta actividad consiste en la firma de documentos o transacciones comerciales (compra -
venta) realizadas por organizaciones que implementan PICV. Estos son los acuerdos que
realizan los grupos con empresas comerciales y proveedores de insumos. Son
documentos que demuestren la mejora de los acuerdos comerciales actuales y la
creacidn de nuevos con otras organizaciones y/o empresas comerciales.

Componente 2: Diversificacion de Fuentes de Ingresos

Resultado 2. Poblacién vulnerable y Jévenes integrados a actividades econdémicas que les
generen ingresos (diversificacion de fuentes de ingresos).

Meta 7.1. Al menos 171 familias (grupo vulnerable) participan en la formulacién de proyectos
de fortalecimiento de capacidades y diversificacion de ingresos.

Actividades

7.1.1.  Promocionar el Proyecto de forma dirigida a organizaciones de familias productoras
vulnerables, por medio de 6 reuniones comunales y/o municipales: En Boaco 2: En
Matagalpa 2: En Jinotega 2: - Estas promociones estdn dirigida a la poblacién objetivos
(grupos vulnerables) y es realizada por los promotores y Oficiales de Territorio.

7.1.2.  Realizar 6 caracterizaciones a organizaciones de familias de productoras que participan
en la ejecucidon del Proyecto: En Boaco 2; En Matagalpa 2: En lJinotega 2: - las
caracterizaciones serdn realizadas por medio de los promotores del Proyecto y Oficiales
de Territorio a las organizaciones y/o grupos de productores vulnerables.
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7.1.3.

7.1.4.

Realizar 22 sesiones de trabajo con organizaciones de familias productoras vulnerables,
gue participan en la formulacion de proyectos de inversién: En Boaco 6: En Matagalpa 8:
En Jinotega 8: - Estas sesiones de trabajo son realizadas por medio de los promotores y
oficiales de territorio en los procesos de formulacion de los Proyecto de diversificacion
de ingresos y proyectos de fortalecimiento y desarrollo de capacidades. Por medio de las
sesiones de trabajo las organizaciones de productores se apropian de los proyectos ya
gue participan en su formulacion.

Realizar sistematizacion a proyectos de seguridad alimentaria que finalizaron
implementacion en el 2011. — Se realizara la contrataciéon de un profesional para que
realice la sistematizacion de tres proyectos de seguridad alimentaria, de los nueve que
finalizaron su ejecucién en el afo 2011.

Meta 8.1. Al menos 570 familias (grupo vulnerable) participan en la implementacion de

proyectos de fortalecimiento de capacidades y diversificacion de ingresos: En Boaco
160 familias; En Matagalpa 200 familias; En Jinotega 210 familias.

Actividades

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.

Realizar 6 sesiones de comités de aprobacion de proyectos de diversificacion de ingresos
a organizaciones y/o grupos de familias vulnerables: En Boaco 2; En Matagalpa 2; En
Jinotega 2: - En las sesiones de comité se aprueban o rechazan los proyectos que
presentan las organizaciones y/o grupos de familias vulnerables, una vez que los mismos
hayan sido calificados local o departamentalmente.

Formalizar 6 contratos entre IDR y organizaciones/grupos que implementan proyectos de
diversificacion de ingresos: En Boaco 2: En Matagalpa 2: En Jinotega 2: — Estos son
nuevos contratos de proyectos de diversificacion de ingresos que implementardn
organizaciones y/o grupos de familias vulnerables en el segundo componente.

Realizar desembolsos a proyectos aprobados en el aflo 2012: En Boaco 2: En Matagalpa
2: En Jinotega 2: — Estos son desembolsos a proyectos de diversificacion de ingresos que
han sido aprobados e iniciado su ejecucién en el afio 2012.

Realizar 15 desembolsos a contratos que implementan proyectos de diversificacion de
ingresos que iniciaron su implementaciéon en el 2011. — Estos son desembolsos a
proyectos de seguridad alimentaria que han sido aprobados e iniciado su ejecuciéon en el
afio 2010.

Meta 9.1. Al menos 31 grupos de familias productoras inician proceso de fortalecimiento de

sus capacidades gerenciales (13 grupos lideradas por mujeres).

Actividades

9.1.1.

Efectuar 5 capacitaciones en manejo de normas administrativas e instrumentos del
Proyecto, dirigido a organizaciones y/o grupos que ejecutan proyectos de diversificacidn
de ingresos: En Boaco 2; En Matagalpa 1; En Jinotega 2: — Estas capacitaciones se realizan
con el fin que las organizaciones de productores vulnerables, conozcan las normas vy
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procedimientos para la adquisicidn de bienes y servicios para los proyectos de los fondos
provenientes del FIDA y BCIE.

9.1.2. Realizar 80 visitas de seguimiento técnica -financiera de la ejecucion de los Proyectos de
seguridad alimentaria y proyectos de diversificacion de ingresos: En Boaco 20: En
Matagalpa 24; En Jinotega 36: - Las visitas incluyen aspectos técnicos y financieros y
permiten constatar en los territorios el nivel de ejecucidn y avance de los proyectos; en
este caso se valora si se aplican los procedimientos administrativos pertinentes y si las
actividades técnicas se estan realizando adecuadamente.

Meta 9.2. Al menos 400 mujeres participan en evento de conocimientos de experiencia en el
sector rural productivo.

Actividades

9.2.1.  Realizar Il encuentro de mujeres productoras rurales de las zonas de influencia del
PROCAVAL: — Se realizara el segundo encuentro de mujeres rurales que se encuentran
implementando proyectos del IDR — PROCAVAL.

Meta 10.1. Conformadas 38 brigadas que integran un total de 570 personas que prestan
mantenimiento a caminos terciarios.

Actividades

10.1.1. Apoyar la conformacién de las 38 brigadas para prestar mantenimiento a los caminos
terciarios: — Se formaran 38 brigadas compuestas por 15 personas cada una, para prestar
el mantenimiento a 184 kildmetros de caminos terciarios.

10.1.2. Comprar el equipamiento requerido para facilitar las labores de las brigadas
comunitarias: — Se habilitardn a las 38 brigadas con herramientas y equipos requeridos
para prestar el mantenimiento a los 184 kildmetros de caminos terciarios.

Meta 11.1. Conformadas 38 brigadas que integran un total de 570 personas que prestan
mantenimiento a caminos terciarios.

11.1.1. Firmar 7 convenios entre alcaldias municipales e IDR para realizar el mantenimiento de
caminos terciarios: — Se firmaran los siguiente convenios con las alcaldias municipales
para realizar el mantenimiento a los caminos terciarios: En el departamento de Boaco
con la alcaldia municipal de Boaco; En el departamento de Matagalpa con las alcaldias
municipales de San Dionisio, Sébaco y Esquipulas; En el departamento de Jinotega con
las alcaldias municipales de Wiwili, EI Cud y San Sebastian de Yali.

11.1.2. Realizar 18 desembolsos a alcaldias municipales para realizar el mantenimiento a los
caminos terciarios: — Se realizardn desembolsos a las alcaldia municipales que hayan
firmado convenio con el IDR para prestar mantenimiento a los caminos terciarios en sus
municipios: En Boaco 3 desembolsos; En Matagalpa 6; En Jinotega 9.
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11.1.3.

Elaborar perfiles de mantenimiento de caminos terciarios: — Se realizaran perfiles para
realizar el mantenimiento a los caminos terciarios: En Boaco 1 perfil; En Matagalpa 2; En
Jinotega 3.

Componente 3: Organizacion para la ejecucion (Insercion y alineacion, institucionalizacion).

Resultado 3. Contribucién al logro de los objetivos y resultados del IDR y PROCAVAL.

Meta 12.1. Disefio y establecimiento de un sistema de gestion del Proyecto eficiente.

Actividades

12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

12.1.5.

12.1.6.

12.1.7.

Taller sobre formulacién de proyectos en el contexto del IDR-PROCAVAL: - Se impartiran
dos talleres para personal técnico del IDR - PROCAVAL para mejorar los destrezas en la
formulacion de los proyectos que se aprueban en los comité que realiza el IDR —
PROCAVAL.

Taller de seguimiento para el personal técnico del IDR — PROCAVAL: - Se realizaran dos
talleres para el personal técnico del IDR — PROCAVAL, para reforzar la aplicacion de los
instrumentos de seguimiento en la ejecucidn de los proyectos que implementan las
organizaciones de productores y los instrumentos de seguimientos de las planificaciones
anuales y trimestrales.

Realizar levantamiento de la linea de base del Proyecto (servicio de consultoria): — Se
realizarda el levantamiento de la linea de base del Proyecto IDR - PROCAVAL en base a sus
indicadores del marco ldgico actualizado definido en la ampliacién del IDR - PROCAVAL.

Realizar seminario sobre encadenamiento (comercializacion) para el personal técnico del
IDR: — Se realizardn dos eventos de dos dias cada uno, sobre temas de encadenamiento y
comercializacion. Para esto se solicitara al FIDA apoyo en la contratacidn del facilitador
del evento y el IDR — PROCAVAL cubrird los gastos de reproduccién de material,
alimentacién y hospedaje del personal técnico que participara en los eventos.

Sesiones de trabajo para seguimiento a la ejecucidn financiera y presupuestaria: — Se
realizaran cuatro (4) sesiones de trabajo para prestar seguimiento a la ejecucidn
presupuestaria anual con los administradores y planificadores de los tres territorios.

Realizar sesién para definir indicadores de género del PROCAVAL: — Con la contratacién
de la especialista en género, se realizard una sesion de trabajo en la cual se definirdn los
indicadores de género del IDR — PROCAVAL, una vez definido el marco légico del IDR -
PROCAVAL ampliado.

Sesiones de seguimiento a la ejecucidn fisica y planificacién del POA 2012: — Se han
planificado ocho (8) sesiones de trabajo en las cuales se revisara la ejecucidn fisica de
acuerdo a la planificacion trimestral que se efectue, en la ejecucién del POA del 2012. Se
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12.1.8.

12.1.9.

12.1.10.

revisaran las situaciones que estan impidiendo la ejecucién normal de los proyectos y
tomaran decisiones para realizar los ajustes pertinentes.

Acompafiiar los intercambios de experiencia de las organizaciones que trabajan con IDR -
PROCAVAL: — Se acompafiard a tres organizaciones que realizardn intercambio de
experiencias en Centroamérica, para conocer empresas similares a las suyas que han
logrado desarrollarse en el campo de la produccion agropecuaria exitosamente.

Capacitaciéon en procedimientos administrativos y controles internos: — Se realizaran dos
eventos de seguimiento a la aplicacién de las normativas y controles internos del IDR-
PROCAVAL en el cual participaran los administradores y asistentes administrativos de los
tres territorios.

Disefiar programa para establecer base de datos de beneficiarios del IDR-PROCAVAL: —
Se disefiara un programa para establecer la base de datos de los beneficiarios del IDR
PROCAVAL.

Meta 12.2. Manual operativo adaptado a las necesidades del IDR-PROCAVAL.

Actividades

1.2.1.

Talleres de aplicacién del Manual Operativo del IDR - PROCAVAL: — Se realizaran dos
eventos con el equipo administrativo y técnico del IDR — PROCAVAL sobre la aplicacion
del Manual Operativo del IDR-PROCAVAL. El objeto es que se fijen los procedimientos y
pardmetros establecidos en el MANOP.

Meta 12.2. Organizacion para la ejecucion.

Actividades

12.3.1.

12.3.2.

12.3.3.

12.3.4.

Garantizar el pago de servicios basicos. - Se realizard los pagos mensuales de los servicios
basicos en los que incurre el Proyecto mensualmente: Agua, energia eléctrica, teléfono.

Asegurar el pago de salario del personal del IDR-PROCAVAL. - Se garantizara el pago
mensual del personal contratado del Proyecto. Esto incluye a personal contratado de la
sede central y de los territorios.

Contrataciéon de promotores de implementacion de proyectos, seis (6) técnicos para
acompaiiar la formulacién, seguimiento y asociatividad: En Boaco 2; En Matagalpa 2; En
Jinotega 2: — Se contratara a promotores que apoyen en procesos de formulacion,
seguimiento a los proyectos en implementacidn y la promocidn de la asociatividad entre
las organizaciones que implementan proyectos con el IDR - PROCAVAL.

Contratar tres (3) auxiliares de finanzas para las delegaciones territoriales de incidencia
del IDR-PROCAVAL: En Boaco 1; En Matagalpa 1; En Jinotega 1: — Se contratara a los
auxiliares de finanzas para apoyar la gestidon administrativa en las tres delegaciones de
Boaco, Matagalpa y Jinotega.
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12.3.5. Realizar auditoria del proyecto del afio 2011. - Contratacidn de consultoria para realizar
la auditoria externa del IDR-PROCAVAL del periodo de enero a diciembre del afio 2011.

12.3.6. Materiales y suministros de oficina. — Se adquiriran los materiales de oficina y papeleria
gue requieren las delegaciones territoriales y la coordinacion del IDR - PROCAVAL.

12.3.7. Asegurar apoyo logistico para el desarrollo de las actividades (combustible, lubricantes y
mantenimiento de equipos rodantes).- Se contempla el presupuesto requerido para la
adquisicion de combustibles y lubricantes, asi como también el mantenimiento vy
reparacion del equipo rodante que utiliza el IDR - PROCAVAL.

12.3.8. Apoyo a la estrategia de divulgacion del PNAIR: — Se contribuira a la divulgacion de la
estrategia del PNAIR una vez finalizada en su formulacioén.

12.3.9. Aplicar el convenio IDR - INFOCOOP para apoyar asociativamente a 25 grupos de
productores: — Se establecera un contrato con el INFOCOOP para apoyar la constitucion
de 25 grupos de productores en cooperativas agropecuarias, con todos los requisitos de
ley que se establecen de acuerdo a la legislacion.

6.3 Marco Légico del Proyecto.

La matriz del marco ldgico del IDR - PROCAVAL sufrié ajustes en el mes de marzo del afio 2010,
originando un marco ldgico mejorado. A partir de este marco légico se realizo el POA del afio 2010
y 2011.

No obstante, actualmente se estd realizando una propuesta de ampliacion del IDR-PROCAVAL vy al
mismo tiempo, una propuesta de ajustes al Marco légico del Proyecto. Una vez aprobada la
ampliacién y definido el Marco légico, se ajustara la planificacién del 2012 en correspondencia al
Marco légico aprobado.

VII. Organizacion para la Ejecucion

El IDR-PROCAVAL cuenta con una gerencia general por medio de la cual se organizan las gestiones
de la sede central en conjunto con personal técnico de las delegaciones departamentales del IDR
en los departamentos de Boaco, Matagalpa y Jinotega.

La gerencia del IDR-PROCAVAL estd adscrita a la Direccién de Agroindustria del IDR. Con esta
direccion se establecen las coordinaciones de caracter técnico que se desarrollan en el proyecto.
La administracién del IDR-PROCAVAL estd adscrita a la Division Administrativa y Financiera del IDR
y se establecen las coordinaciones pertinentes con las oficinas de adquisicidn, y asesoria legal del
IDR.

El responsable de planificaciéon y oficial de seguimiento estdn adscritos a la Division de

Planificacién con quien se establece la coordinacién con respecto a la planificacién y los informes
de seguimiento a la ejecucion del Proyecto.
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Figura 1. Constitucion de la Unidad Gerencial del IDR-PROCAVAL
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La estructura operativa y de gestion del ID-PROCAVAL estd inmersa en la estructura operativa del
IDR. Existe una cooperacidn en el trabajo en los territorios y en el nivel central. De forma periddica
se reune la gerencia con los delegados departamentales de los tres territorios, para abordar la
ejecucion del POA, la consecuciéon de las metas y resultados propuestos. Los delegados
departamentales del IDR dirigen los equipos en sus respectivas delegaciones y son los
responsables de la ejecucion del IDR-PROCAVAL en sus respectivos territorios.

Para facilitar el seguimiento en la ejecucién financiera, se realizan grabaciones de la ejecucion de
recursos financieros cada 15 dias. Respecto al seguimiento de la ejecucion fisica, se realizan
reportes a la division de planificacion mensualmente y se elabora un informe trimestral de avance
fisico y financiero por cada territorio.

7.1. Personal requerido para la ejecucidn del Proyecto

El personal requerido para la ejecucion del POA del afio 2012 es un total de 33 personas entre
profesionales y personal de apoyo, que incluye la gerencia del proyecto, personal a nivel central y
en los territorios de influencia del Proyecto.

El cuadro diecinueve refleja las sedes territoriales y el personal vinculado a unidades operativas a
nivel central que se encuentran en la planilla de salarios del IDR-PROCAVAL para el afio 2012.

Cuadro No. 19. Recursos Humanos IDR-PROCAVAL

l. Gerencia y Coordinacion del Proyecto

Cargo Ubicacion

Un Gerente de Proyecto Matagalpa

Un Especialista en cadenas de valor y agronegocios Matagalpa

Un Especialista en servicios financieros y desarrollo empresarial Matagalpa

Un Servicio de apoyo a la Gerencia del Proyecto Matagalpa

Un Conserje coordinacién Matagalpa Matagalpa

Un Conductor Matagalpa

Il. Personal vinculado a unidades operativas a nivel central

Cargo Ubicacion

Un Responsable administrativo Sede central

Un Responsable de Planificacién Sede central

Un Oficial de Seguimiento Sede central

Un Contador Sede central

Un Oficial de desembolsos Sede central

Un Analista de adquisiciones Sede central

Un Responsable de género Sede central

Un Auxiliar administrativo Sede central

Un Auxiliar de finanzas Sede central

lll. Personal de territorios Sede central
Cargos

Tres Oficiales de Territorio Boaco, Matagalpa, Jinotega
Tres Oficiales de Planificacion Boaco, Matagalpa, Jinotega
Tres Administradores Boaco, Matagalpa, Jinotega
Seis Promotores de proyectos Boaco, Matagalpa, Jinotega
Tres Auxiliares de finanzas Boaco, Matagalpa, Jinotega

51




7.2. Servicios técnicos profesionales.

Para la ejecucion del POA del afio 2011, se requieren una cantidad determinada de profesionales
quienes seran contratados bajo el concepto de servicios técnicos (Anexo No. 2, Plan de
Adquisicion) para fortalecer el trabajo de ejecucion y desarrollo de las cadenas priorizadas en los
distintos territorios del IDR-PROCAVAL, asi como del nivel central. En este particular, el
requerimiento se refleja en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 20. Demanda de Servicios Profesionales IDR-PROCAVAL

Servicios profesionales Cantidad (meses) Territorio
Facilitar una rueda de negocios
para crear oportunidades de Sede central
negocios. 1 0.5
Elaborar la diagramacidn de tres
documentos para su Sede central
reproduccion 1 1
Reproducir directorios de
contacto de organizaciones
vinculadas a las cadenas de valor

Sede central

de los rubros lacteos, café y frijol 1,200 1

Publicacién de andlisis y planes

de desarrollo de las 8 cadenas de Sede central
valor 800 1

Facilita la realizacién de 4 foros
de conversacién para facilitar el
desarrollo de las cadenas Sede central
productivas y de valor de los
rubros lacteos, café y frijol 4 0.5
Reproducir la ayudas memorias
de los cuatro foros efectuados 400 0.5
Realizar feria nacional que
promueva el rubro de café 1 0.1
participar en la feria
internacional SCAA.(Feria de Sede Central
café) 1 0.2
Realizar encuentro con
cooperativas agroindustriales 1 0.1
Participar en ferias
agroindustriales en el area de
influencia del IDR-PROCAVAL.
Boaco 2 locales: Matagalpa 5;
Jinotega 3 10 1
Realizar sistematizacién a
proyectos de seguridad Boaco, Matagalpa,
alimentaria que finalizaron Jinotega
implementacién en el 2011. 3 1
Realizar Il encuentro de mujeres
productoras rurales de las zonas Sede central
de influencia del IDR-PROCAVAL 1 0.5
Comprar el equipamiento
requerido para facilitar las
labores de las brigadas Sede central
comunitarias 3 1
Elaborar perfiles de
mantenimiento de caminos Boaco, Matagalpa,
terciarios 12 2 Jinotega

Sede central

Sede Central

Sede central

Boaco, Matagalpa,
Jinotega
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Servicios profesionales Cantidad (meses) Territorio
Taller sobre formulacién de
proyectos en el contexto del IDR- Sede central
PROCAVAL 2 0.2
Taller de seguimiento para el
personal técnico del IDR - Sede central
PROCAVAL. 2 0.2
Realizar levantamiento de la linea
de base del Proyecto. 1 2 Sede central
Realizar seminario sobre
encadenamiento
(comercializacidn) para el
personal técnico del IDR. 2 0.2
Acompafiar los intercambios de
experiencia de las organizaciones

Sede central

Matagalpa, Boaco,

que trabajan con IDR-PROCAVAL. 4 05 Jinotega
Capacitacion en procedimientos

administrativos y controles Sede central
internos. 2 0.2

Talleres de aplicacion del Manual Sede central
Operativo del IDR-PROCAVAL. 2 0.2

Elaboracidn de software para
establecer base de datos de
familias que participan con el
IDR-PROCAVAL 1 0.5
Realizar auditoria del proyecto
del afio 2011 1 1.5
Apoyo a la estrategia de
divulgacién del PNAIR. 1 0.5
Aplicar el convenio IDR -
INFOCOOP para apoyar Matagalpa, Boaco,
asociativamente a 25 grupos de Jinotega
productores 25 3

Sede central

Sede central

Sede central

VIil. SUPUESTOS

Existen ciertas consideraciones y condiciones que se requieren para lograr cumplir con las
actividades, metas y resultados propuestos en el POA del afio 2012:

1. Disponibilidad de recursos financieros de la fuente del BCIE para inversiones en proyectos y
caminos terciarios.

En el mes de marzo del afio 2011 se aprobd el préstamo de los fondos del BCIE por medio del
contrato de préstamo No. 2012, pero a la fecha, alin no se cuentan con los recursos disponibles
para realizar inversiones en los proyectos y para el mantenimiento de caminos rurales.

Los proyectos aprobados y en ejecucion actualmente, a los cuales se les ha desembolsado recursos
financieros de la fuente FIDA, requieren de los recursos de las fuentes del BCIE para realizar
inversiones de mediano y largo plazo, las cuales no son de competencia del FIDA, quien los
recursos financieros los destina al fortalecimiento y desarrollo de capacidades de la organizaciones
de productores.
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Riesgo: La ejecucion de los proyectos sufrira atrasos debido a la indisponibilidad de los recursos
del BCIE para ejecutar los planes de adquisicion programados.

2. Disponibilidad de recursos financieros para cumplir con los desembolsos programados y
solicitados por las organizaciones.

La disponibilidad de los recursos financieros esta relacionada con la ejecucién de los recursos
destinados a los proyectos en ejecutandose y con las preparacion de las rendiciones de fondos y
solicitudes de reembolsos de recursos utilizados.

En este sentido, se requiere que las entidades administradoras de los proyectos ejecuten los
fondos lo mas rapido posible y realicen las adquisiciones de bienes y servicios, conforme a lo
estipulado en la normativa administrativa. Asi mismo, se requiere también que cada delegacion
departamental realice una revisidn efectiva de las rendiciones que realicen las organizaciones y
remitan las mismas, conforme al procedimiento y normativa estipulada para tal fin.

Riesgo: Disponibilidad de recursos insuficiente para cubrir la demanda conjunta de los proyectos.

3. Seguimiento a los procesos de adquisicion de bienes y servicios y alcance de las metas fisicas
por proyecto.

Se requiere cumplir con las programaciones que se establezcan por proyecto, con respecto a la
adquisicidn de bienes y servicios. Es necesario prestar seguimiento a los procesos que realicen las
entidades administradoras de proyectos, porque a partir de estas adquisiciones, se empieza a
reflejar los logros respecto al cumplimiento de las metas fisicas programadas.

Riesgo: El incumplimiento de las programaciones de adquisiciones de bienes y servicios
compromete alcanzar los resultados por proyecto en el tiempo estimado y sobre todo, cuando
estos resultados estdn vinculados a los ciclos productivos.

Los riegos identificados son objeto de seguimiento por parte de la coordinacién del IDR-
PROCAVAL, para evitar que los mismos, entorpezcan la realizacién de actividades e influyan en Ia
ejecucion propuesta para el afio 2012.

De acuerdo a los riesgos identificados, se establece las siguientes acciones que se aprecian en el
cuadro No. 21.
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Cuadro No. 21. Acciones y seguimiento en atencion a los riesgos del POA 2012.

Riesgo Acciones y Seguimiento Involucrados / Participantes
Recomendado
Disponibilidad de recursos | 1. Definir con BCIE los | 1.1. Division  administrativa
financieros de la fuente del BCIE | mecanismos pertinentes para | financiera del IDR, administracion

para inversiones en proyectos y
caminos terciarios.

realizar desembolsos a IDR.

2. Establece con BCIE el
mecanismo para la no-objecion
de las inversiones a los proyectos
en ejecucion.

del IDR-PROCAVAL y
representantes del BCIE.

2. Divisidn administrativa
financiera del IDR, administracion
del IDR-PROCAVAL y

representantes del BCIE.

Disponibilidad de recursos
financieros para cumplir con los
desembolsos  programados vy
solicitados por las organizaciones.

1. Coordinar el apoyo de la
unidad de adquisiciones del IDR
para el apoyo a la aplicacion de la
normativa administrativa  para
adquirir bienes y servicios por
parte de las entidades
administradoras.

2. Prepara las rendiciones de los
recursos ejecutados por las
entidades administradoras.

3. Apoyo a las unidades
administrativas departamentales
en la preparacion de rendiciones
de reembolsos de fondos.

1.1. Las entidades
administradoras de los proyectos,
Oficiales de territorios,

promotores y técnicos de oficina
de adquisiciones.

2.1. Entidades administradoras,

oficiales de territorio,
administradores
departamentales.

3.1. Administrador IDR-
PROCAVAL, Analista de
adquisiciones, Responsable de
planificacién.

Seguimiento a los procesos de

adquisicion de bienes 'y
servicios y alcance de las
metas fisicas por proyecto.

1. Prestar seguimiento al plan de
adquisicion establecido para cada
proyecto.

2. Prestar seguimiento a Ia
consecucién de metas vy
resultados por proyecto.

1.1. Entidad administradora de
proyecto, Oficial de territorio,
administradores
departamentales.

2.1. Entidad administradora de
proyecto, Oficial de territorio,
planificadores departamentales y
planificacién a nivel central.

IX. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

El seguimiento a la ejecucion del IDR-PROCAVAL en los territorios recae en el personal
administrativo y técnico contratado, bajo la responsabilidad del Delegado Territorial del IDR. Los
planificadores de las tres delegaciones tienen estrecha comunicacién con el Responsable de
Planificacién y el Oficial de Seguimiento del IDR-PROCAVAL, y con la Division de Planificacién a
quienes se les suministra la informacidn de forma periddica.
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También se prestara seguimiento a los procesos de adquisicion de bienes y servicios que son
adquiridos por las entidades administradoras de los proyectos por medio de los Oficiales de
Territorio y promotores, a la realizaciéon de las capacitaciones y la realizacién de actividades
relacionadas a la consecucidén de resultados planteados en los proyectos.

Para el afio 2012, el IDR-PROCAVAL contard con mas de 35 proyectos en ejecucion, lo que
demandard prestar mayor atencién a la implementacion de estos y por consiguiente el
seguimiento debera de ser continuo, procurando que las actividades planificadas se desarrollen de
acuerdo a los tiempos programados.

Se cuentan con los instrumentos para el seguimiento a la ejecucion fisica y estan establecidos en la
“Guia para la elaboracion de informes técnicos de avances para proyectos”, la cual cuenta sus
respectivos formatos para ser llenados y reflejar el avance en la ejecucién de los proyectos. Con
respecto al seguimiento en la ejecucidon financiera, esta se realiza con formes a formatos
establecidos para tales fines y es ejercida por los tres territorios de influencia del IDR-PROCAVAL y
en la sede central

Considerando las particularidades de la ejecucion del POA 2012, para el seguimiento técnico —
financiero se atenderad lo siguiente:

> Se prestara seguimiento a la formulacidn de los nuevos proyectos programados para el afo
2012, en particular a los procesos participativos en su elaboracién, fomentando la
participacién de hombres y mujeres.

> Se atenderd el tema de la equidad en la participacion de hombres y mujeres y se crearan
condiciones para propiciar, mayor numero de mujeres en los proyectos.

> Se establecerd el seguimiento a los proyectos aprobados en el 2011 tanto en el primer como
segundo componente.

> Revisar los informes de avances que presenten las entidades administradoras de proyectos.
Verificar si la informacién contenida en los informes es efectiva y corresponde con las
inversiones realizadas.

> Realizar visitas a las organizaciones que implementan proyectos de forma periddica para
apoyar en la realizacidn de las actividades programadas a ejecutarse.

> Realizar sesiones de trabajo antes de finalizar cada trimestre, para examinar la consecucién
de las metas, resultados previstos y ejecucion presupuestaria programada del IDR-
PROCAVAL en los tres territorios y de la sede central.

> Se prestard seguimiento a las actividades programadas en el trimestre, semestre y
anualmente.

> Se prestara atencién al cumplimiento de los acuerdos establecidos en la ayuda memoria de
las misiones de supervision del FIDA, asi como también de las comunicaciones y acciones
acordadas a realizar a través de las visitas que se realicen en el transcurso del afio 2011.

> Se realizara el seguimiento a los contratos y compromisos que adquiera el IDR — PROCAVAL
tanto en los tres territorios como en la sede central.
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Con respecto a la Evaluacion se efectuara los siguientes:

Se realizaran al final de cada trimestre y semestre, sesiones de trabajo en los cuales se
evaluara el desempefio fisico y financiero por cada territorio y de la sede central del IDR-
PROCAVAL.

Se realizard una evaluacion al desempefio de los funcionarios del IDR — PROCAVAL con miras
a mejorar las funciones que realizan tanto el personal técnico y administrativo en la sede
central y en las tres delegaciones territoriales.

Se realizara una evaluacidn anual sobre la ejecucion fisica y financiera del POA 2011 vy el
avance con respecto al Plan Global de Inversion (PGI).

Con respecto a la gestion del conocimiento:

Se realizard la sistematizacion de la experiencia de implementaciéon de proyectos de
seguridad alimentaria con las entidades administradoras de los proyectos (alcaldias
municipales) y familias que participaron en la implementacién de los proyectos.

Se tratarad de que la informacion y aprendizajes generado producto de la implementacion
del IDR-PROCAVAL, se manejen de forma horizontal y que todo el personal técnico y
administrativo, como también que las organizaciones beneficiarias tengan acceso a ella.
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